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A magyarországi önkormányzatok információkezelési szokásai 2017-2018-ban

1 	 „ÖNKORMÁNYZATI KUTATÁSOK MAGYARORSZÁGON”:  
	 BEVEZETŐ MEGJEGYZÉSEK1 

A bevezető célja az elmúlt évtizedben a közigazgatás-fejlesztésére irányuló 
– döntően gyakorlat orientált – hazai és európai forrásból támogatott, projekt 
alapú kutatások vázlatos bemutatása. A hazai projektek ismertetése során 
– amennyiben azt az elérhető adatok lehetővé tették – a visegrádi országokban 
folyó hasonló projektek összehasonlítására is törekedtünk.

Először röviden áttekintjük a közigazgatás társadalmi-gazdasági, kulturális környezetét jelentő 
fontosabb globális (mega) trendeket, valamint a közép-kelet-európai régió közigazgatás-mo-
dernizációjának kronológiáját. Ezt követően az elmúlt évtizedben a közigazgatás modernizá-
lására irányuló projektek tematikus bemutatására vállalkozunk, megkülönbözetett figyelmet 
fordítva a BM által koordinált KÖFOP-2.3.4-VEKOP-15-2016-00002 azonosítási számú, „Ön-
kormányzati Fejlesztések Figyelemmel Kísérése II.” c. kiemelt projekt (a továbbiakban ÖFFK II.) 
tapasztalataira. A hazai projekteken kívül a Visegrádi Országok (V4) közül elsősorban a lengyel 
tapasztalatok tematikus jellemzésével foglalkozunk. A projektek tematikus bemutatása során 
kísérletet teszünk azok normatív versus gyakorlat centrikus megközelítésének jelzésére is.

Az önkormányzati-közigazgatási kutatások témaválasztása jelentős mértékben „útfüggő” 
(’path-dependency’): a korábbi gondolkodási, intézményi-strukturális és ideológiai tradícióik 
jelentősen befolyásolják. Az új kutatási utak, pályák keresését – a bemutatott projekteken kívül 
– jól jelzik a szintén ismertetett közigazgatási PhD disszertációk témaválasztásai is.

Végül röviden foglalkozunk a kutatási eredmények közigazgatási gyakorlatban való „átülteté-
sének” (a tudástranszfer) eredményességét befolyásoló tanulási folyamattal.

1.	A magyar önkormányzati projektek előzetes leltárának összeállításáért ezúton szeretnénk köszönetet mondani a BM  
	 Önkormányzati Koordinációs Iroda munkatársainak, kiváltképpen Simon Martinnak
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1.1	 A KÖZIGAZGATÁS-MODERNIZÁCIÓ ÉS A GLOBÁLIS KIHÍVÁSOK

A közigazgatás különböző szintjeinek felértékelődését és újragondolását számos globális 
(mega) trend befolyásolja. A változásokat ösztönző fontosabb globális – azonban nemzeti 
válaszokat igénylő – trendek a következők: 

1.	 A közigazgatás elméleti-módszertani megközelítésének paradigmajelentőségű megújítá-
sa hangsúlyozza, hogy nem „kevesebb” vagy „több” állam, hanem hatékonyabb, vállalkozó 
állam, innovatív bürokrácia szükséges. Az egyik legfontosabb kihívás: „hogyan szervezzük, 
irányítsuk és értékeljük az állami beruházásokat annak érdekében, hogy azok stratégiai jel-
legűek, rugalmasak és misszió centrikusak legyenek. Csak ebben a perspektívában tartják  
a legrátermettebbek megtiszteltetésnek az államnak végzett munkát.” (Mazzucato, 2018a: 2)

2.	 A másik nagyhatású megközelítés a fejlett gazdaságokban a termelékenység növekedé-
sének lassulását – az információs és kommunikációs technológiák fokozott használata  
ellenére – az egyenlőtlenségek növekedésének (az inkluzivitás hiányának) tulajdonítja 
(OECD, 2016). A nézet, az új, ún. embercentrikus gazdasági növekedési pálya kulcs elemé-
nek tekinti az inkluzivitás erősítését, az egyenlőtlenségek csökkentését az egyének, társa-
dalmi csoportok és a gazdasági szereplők (vállalatok) relációjában (Mazzucato, 2018b). 
Néhány példa az egyenlőtlenségek illusztrálására: az OECD legfrissebb (OECD, 2019)  
foglalkoztatási jelentése szerint az alacsonyan képzett munkavállalók mindössze egyö-
töde vesz részt képzésben, szemben a magasan képzettek háromötödös arányával. Az 
egyenlőtlenségek nemcsak az egyéni munkavállalókra, hanem a vállalkozási szektorra is  
jellemzők. Például a foglalkoztatottak többségét alkalmazó kis- és középvállalatok (KKV) 
körében is jól megfigyelhető az alábbi szegmentáció: a technológiai fejlődésben élenjá-
ró feldolgozóipari cégek körében 2000-et követően a munka termelékenysége évente 
3,5%-al nőtt átlagosan, ezzel szemben a technológiai fejlődésben lemaradók évi átlagos  
termelékenységnövekedése 0,5%. A szolgáltatási szektorban a termelékenységnövekedés 
különbségei a két vállalati klaszterben ennél is jelentősebb (OECD, 2016).

3.	 A gazdasági-társadalmi és technológiai fejlődésben a piac és az állam kettősége mellett  
a társadalom- és gazdaságkutatók, újabban a piac – állam – közösség hármas jelentőségét 
hangsúlyozzák a „jó társadalom” megteremtésében. A korábban már említett inkluzivitást 
tartva a közösségfejlesztés meghatározó elemének (Rajan, 2019; Jacob–Maccuzato, 2018).
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4.	 A változások technológiai ösztönzői: az automatizáció (digitalizáció) fokozott térhódítása  
a közigazgatás (közszféra) különböző szintjein. Az információs és kommunikációs techni-
kák hatékony használata nem egyenlő az ún. „kiemelkedő teljesítményt nyújtó munkavég-
zési gyakorlatok” bevezetésével. Az önkormányzatok sikerességének egyik legfontosabb 
tényezője az egyenlőtlenségek csökkentése (inkluzivitás). A jelenleg is létező e-egyenlőt-
lenségek rendkívül jelentős új kihívást jelentenek mind a kutatók, mind az önkormányzatok 
és államapparátus számára. Az OECD 29 országában minden 10 lakosból 6 nem rendelke-
zik digitális felkészültséggel. Képtelenek részt venni azoknak az előnyöknek a kihasználásá-
ban, amelyek a legkisebb településeken is elérhetők lennének az „online munkaerőpiacon” 
történő részvétellel. Meglepő módon Szerbia Romániával együtt Európában és globálisan 
is vezető szerepet játszik a digitális munkaerőpiac lehetőségeinek kihasználásában. Pél-
dául a digitális készségeken alapuló platformfoglalkoztatás lehetővé teszi az elmaradott 
térségek lakóinak munkaerőpiaci bevonását az új munkalehetőségek teremtésén keresztül 
(Andjelkovic–Sapic–Skocajic, 2019). Mint minden új technológia, a digitalizáció haszná-
lata is új kockázatokkal jár. Túlzott mértékű igénybevétele a „techno-stressz” formájában 
kedvezőtlenül befolyásolja a „digitális jólétet”, tovább fokozva a fizikai jólét egyenlőtlensé-
geit (Ugljesa, 2019; Guz, 2019.).

5.	 A világgazdaság fejlett régióira jellemző az elöregedés. Például az OECD országokban, 
a 65 év felettiek 100 lakosra vetített aránya 1980-ban 20%, 2015-ben 28% és 2050-ben 
várhatóan 53%. Ugyanakkor az idősek foglalkoztatása jelentős különbségeket mutat or-
szágonként. Például az EU-28 országaiban átlagosan az 55–64 éves korosztály 55%-a  
foglalkoztatott, ezzel szemben ennek aránya hazánkban kevesebb, mint 50% (49,8%). 
Pozitív jelenség, hogy a magyar települési önkormányzatok némelyike a digitális felkészült-
ség terén tapasztalható hiányosságok csökkentésének fontosságát a fiatal és idősebb  
korosztályok viszonyában nemcsak felismerte, hanem tevőlegesen részt is vesz ennek  
orvoslásában (Illéssy–T. Nagy–Számadó, 2019: 16).

A jelzésszerűen felsoroltak mellett az utóbbi években további globális kihívások (pl. a migráció, 
környezetvédelem) jelentek meg, amelyek tartós kényszert képviselnek a „tanuló-intelligens”,  
a kihívásokra folyamatosan válaszolni képes közigazgatási szervezetrendszer megterem-
tésére. A következőkben leltár formájában bemutatott kutatások ennek a stratégiai célnak 
a megvalósítására vállalkoznak.

1.2	 A KÖZÉP-KELET-EURÓPAI KÖZIGAZGATÁS-MODERNIZÁCIÓ RÖVID KRONOLÓGIÁJA

Az államszocialista politikai és gazdasági rezsimek bukását követően a közép-európai transz-
formációs gazdaságokban a közigazgatás modernizálása több hullámban történt, ezzel  
összefüggésben a témával foglalkozó szakemberek körében viszonylag elfogadottnak számít 
különböző generációs reformok megkülönböztetés (Drechsler-Randma-Liiv, 2014: 9):
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I. Első generációs reformok:
A posztszocialista politikai-gazdasági rendszer kiépítésének első időszaka (1988–1996), 
amelyre egyrészt az átfogó politikai-gazdasági és közigazgatási (jogi) intézményi keretek lét-
rehozása, valamint a privát szektorra jellemző vezetési-szervezési módszerek („Új Közme-
nedzsment”) adaptációja jellemző. Cél a professzionális, hatékonyminőségi közszolgáltatást 
nyújtó önkormányzati szervezetrendszer létrehozása és működtetése.

II. Második generációs reformok:
Az EU csatlakozási periódusban (1997–2004/2007) számos közigazgatási reformkezdemé-
nyezés a csatlakozási kritériumok teljesítését szolgálta.

III. Harmadik generációs reformok:
Az EU csatlakozást követő időszakban (2004–2007) az új tagállamok a működő közigazgatási 
rendszer „finomítását” végzik.

IV. Negyedik generációs reformok:
E reformokat egyrészt a 2008-as globális pénzügyi válságra és gazdasági visszaesésre 
adott válaszok, másrészt az információs és kommunikációs technológiáknak a kormányzás  
különböző szintjein (e-public administration, e-governance stb.) történő bevezetésével és 
használatával kapcsolatos fejlesztéseket képviselik.

A XXI. század első évtizedére jellemző közigazgatás-fejlesztések egyik legfontosabb indíté-
ka a kormányokkal szembeni állampolgári bizalomvesztés mértékének csökkentése. Az OECD 
(2016) elemzése szerint a fejlett gazdaságokat tömörítő országok csoportjában az állam-
polgárok nemzeti kormányok iránti átlagos bizalmi indexe 42% volt 2016-ban, amely 3%-os  
romlást mutat a globális pénzügyi válságot megelőző időszakkal (2007) összehasonlítva.

A bizalomvesztés ország különbségei jelentősek – ez a mutató egyes országokban több mint 
egyötödével csökkent.2 

Az állampolgári bizalom – amely a közigazgatás hosszú távon hatékony működésének egyik 
legfontosabb jellemzője – javítására a technológiai (e-kormányzás) és a szervezeti-társadalmi 
innovációk együttesen alkalmasak. A megvalósításukra az ún. tanuló-intelligens közigazgatás 
(„innovatív bürokrácia”) ideális eszköz. 

2.	Government at a Glance 2017, Paris: OECD Publishing, OECD iLibrary, http://dx.doi.org/10.1787/gov_glance-2017-en

http://dx.doi.org/10.1787/gov_glance-2017-en
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Ezzel összefüggésben szeretnénk megjegyezni, hogy az elmúlt évtized közigazgatás-fej-
lesztési törekvései túlmutatnak az Új Közmenedzsment (NPM) vagy az Új Közkormányzás 
(NPG) technikáinak és módszereinek az 1990-es évtizedre jellemző mechanikus használatán. 
A mechanikus benchmarking-tól elmozdulás figyelhető meg ún. intelligens vagy reflexív 
benchmarking irányába, amely a közigazgatási szervezetek társadalmi-gazdasági, kulturális 
(történeti) kontextusában gondolkodik a szervezetfejlesztésekről. A közigazgatási moderni-
záció ún. neo-weberian állam (New Weberian State – NWS) koncepciójáról van szó, amely-
re jellemző „az empirikus-analitikus szemlélet, szemben a normatív modellt” képviselő szer-
vezési technikák (Joint-Up Governance, JUG, Whole-of-Governance [WoG]) használatával 
(Drechsler-Randma-Liiv, 2014: 6).

1.3	 AZ ÖFFK II. PROJEKT: ÖNKORMÁNYZATOK EGYÜTTMŰKÖDÉSE, INKLUZIVITÁS  
	 VEZÉRELT TELEPÜLÉSFEJLESZTÉS ÉS AZ INFORMÁCIÓFELDOLGOZÁSI 
	 KÉPESSÉGEK SZEREPE

Az ÖFFK II. projekt stratégiai célja, hogy „segítse a hatékony és szolgáltató önkormányzati 
szemlélet kialakulását, fejlesztését és széleskörű gyakorlati alkalmazását.” (Illéssy–T. Nagy–
Számadó, 2019: 13)

A röviden idézett stratégiai célok elérését a következő három kutatási terület összehangolt 
vizsgálata alapozta meg:

•	 Kutatás I. „Horizontális és vertikális együttműködési és koordinációs mechanizmu-
sok kiterjesztése”
(kutatásvezető: Dr. Kovács Éva Margit, kutatási elnök: Prof. Dr. Bukovics István)

•	 Kutatás II. „A helyi településfejlesztési fókuszú közszolgáltatások inkluzív faktora-
inak azonosítása”
(kutatásvezető: Dr. Kocsis János Balázs, kutatsi elnök: Dr. Csanádi Gábor)

•	 Kutatás III. „Önkormányzatok információfeldolgozási képességei, szükségletei és 
a továbblépés lehetőségei”.
(kutatásvezető: Dr. habil Budai Balázs Benjámin PhD., kutatási elnök: Prof. Dr. Tózsa István)

A legfontosabb kutatási eredmények vázlatos bemutatása:

1.	 Kontraproduktív a horizontális és vertikális koordinációk valamelyikének túlértékelése a te-
lepülések együttműködésében. Ezzel összefüggésben az esettanulmányok tapasztalatai 
felhívják a figyelmet a megyei önkormányzatok különlegesen fontos szerepére a települési 
önkormányzatok tartós fejlődésének biztosításában a tanuló hálózatok létrehozásán és 
fenntartásán keresztül.
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2.	 A kutatás egyik legfontosabb eredménye: a települések demográfiai és gazdasági sike-
rei és az inkluzivitás szoros kapcsolata. Az inkluzivitás javításának, a szegregáció csök-
kentésének eszközei számosak, közöttük kiemelt szerepet játszanak a bevonás-részvétel 
változatos formái. A lakossági bevonás hatékonyságát elsősorban a vezetői és lakossági 
szemlélet, motiváció határozza meg, kevésbé függ az anyagi erőforrásoktól. A digitális mé-
dia egy új fontos eszköz az egyenlőtlenségek mérséklésében.

3.	 Az önkormányzatok információfeldolgozási és - használati képességeinek hatékony-
ságát a fizikai (pl. számítógéppark színvonala) és intellektuális (pl. digitális készségek) 
infrastruktúrák együttesen befolyásolják. Ezzel összefüggésben megemlítendő, hogy 
az ún. webképességek megjelenése perspektivikusan létrehozza a fizikai munkaerő-
piac mellett annak digitális változatán való megjelenés lehetőségét, amely javíthatja 
a centrumoktól távoli, hátrányos helyzetű települések gazdasági pozícióit, csökkentve az  
egyenlőtlenségek mértékét.

1.4	 AZ ÖNKORMÁNYZATI RENDSZER FEJLESZTÉSÉRE IRÁNYULÓ KUTATÁSI 
	 KEZDEMÉNYEZÉSEK: LENGYEL ÉS MAGYAR PROJEKTTAPASZTALATOK3 

Az utóbbi évtized önkormányzatokkal kapcsolatos kutatási kezdeményezésinek közös jellem-
zője, hogy választ adnak az első részben felsorolt globális kihívásokra és számolnak a régió 
országainak gazdasági-társadalmi, kulturális (történeti) kontextusával. Sőt, a Visegrádi négyek 
országainak tudományos műhelyeiben viszonylag frissnek tekinthető igény is megjelent: a ré-
gió országainak közigazgatási kutatási tapasztalatait összehasonlító vizsgálat és értékelés.4  

3.	 G  KÖFOP -2.3.4-VEKOP-15-2016-00002 „Önkormányzati Fejlesztések Figyelemmel Kísérése II.” című kiemelt projekt  
	 keretében, a „Perspectives of Local Governments in Central Eastern Europe – Common Learning and Innovations”  
	 (2018. november 15-16), valamint a „Perspectives of Local Governments in Central Eastern Europe – Practice and  
	 Innovations” (2019. március 5-6) konferenciákon résztvevő cseh, lengyel és szlovák előadók bevonásával gyűjtött 
	 adatok sajnos részlegesek. A szlovák közigazgatási irodalomban – egyelőre – ilyen adatok elérhetetlenek, a cseh 
	 gyakorlatban csak aggregát statisztika áll a rendelkezésre. Ezzel szemben, rendkívül részletes kutatási regisztert állított  
	 össze a Krakkói Közgazdasági Egyetem Közpolitikai és Közigazgatási Kara, Prof. Stanislaw Mazur Dékán vezetésével.  
	 Munkáját ezúton is szeretnénk megköszönni.
4.	A V4 országaiban rendezett konferenciák mellett fontos megemlíteni Stanislav Mazur és Piotr Kopycinski, a Krakkói  
	 Közgazdasági Egyetem Közpénzügyi és Közigazgatási Karának vezető tanárai, a nemzetközi tudományos közösségben  
	 jól ismert Routledge kiadó részére tanulmánykötet állítanak össze Public Administration in Central Europe, Ideas as  
	 Causes of Reforms címmel.
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Az elmúlt évtized – általunk összegyűjtött – közigazgatás-modernizációjával foglalkozó  
kutatásainak típusai:

1.	 A hazai és nemzetközi forrásból finanszírozott projektek,
2.	 Oktatási és kutatási intézmények saját erőforrásait használó kutatások,
3.	 A társadalomtudományi doktori iskolákban készült közigazgatástudományi disszertációk 

tapasztalatai.

A projektek vizsgálati területei és módszertani orientációi:

1.	 Átláthatóság, korrupció, beszámoltathatóság
2.	 Emberierőforrás-gazdálkodás (HRM), –képzés
3.	 Szolgáltatásfejlesztés, innováció
4.	 Digitalizáció (adatgazdálkodás), e-közigazgatás
5.	 Szervezés, vezetés, kormányzás
6.	 Koordinációs formák, döntéshozatali mechanizmus
7.	 Jogi reformok, szabályozás
8.	 Nemzetközi fejlődési minták
9.	 Inkluzivitás, lakossági részvétel a helyi önkormányzati munkákban (településen)

A közigazgatási szervezetek módszertani minősítése során – a rendelkezésre álló adatok 
alapján – megkülönböztettük a projektek gyakorlati, illetve normatív orientációját (Struminska- 
Kutra, M., 2018: 4).

Az elméleti és módszertani orientációk típusai:

1.	 Normatív megközelítés: a hatékony és demokratikus helyi önkormányzatokra milyen intéz-
ményi-szervezeti formák és kormányzási modellek jellemzők,

2.	 Gyakorlat orientált megközelítés: a tervezett-kívánatos változások hogyan valósulnak 
meg a közigazgatás gyakorlatában. Fő kérdés: milyen tényezők segítik vagy akadályozzák  
a változások tervezésével, megvalósításával kapcsolatos egyéni és kollektív tanulási folya-
matokat?

Szisztematikus adatgyűjtést csak a lengyel és a magyar kutatók végeztek, 
a cseh és szlovák kollégák nem rendelkeznek a közigazgatás fejlesztésére  
irányuló projektek vizsgálati területek szerinti nyilvántartásával.
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Kutatási terület
Lengyelország

(2007-2020)
(n=48)

Magyarország
(2011-2019)

(n=43)

1. Átláthatóság, beszámoltathatóság, korrupció 6% -

2. Emberierőforrás-gazdálkodás (HRM), -képzés 14% 7%

3. Közszolgáltatás-fejlesztés, innováció 41% 35%

4. Digitalizáció (e-közigazgatás, e-kormányzás) 5% 2%

5. Szervezés, vezetés, kormányzás 10% 23%

6. Koordinációs formák, politikai döntéshozatali mechanizmusok 14% 2%

7. Jogi szabályozás, reformok 10% 2%

8. Nemzetközi fejlődési minták - 9%

9. Inkluzivitás, részvétel - 20%

Összesen 100% 100%

1. TÁBLÁZAT	  Közigazgatatás fejlesztésére (modernizációjára) irányuló  
jelentősebb kutatások5  (Forrás: saját szerkesztés)

A 1. táblázat Közigazgatatás fejlesztésére (modernizációjára) irányuló jelentősebb kuta-
tások adatai alapján azonosságok és különbségek egyaránt megfigyelhetők a közigazga-
tás fejlesztésével foglalkozó projektekben. Mindkét országban az összes projekt két ötöde  
(Lengyelország), egyharmada (Magyarország) a közszolgáltatás fejlesztésére, az innovációs 
tevékenységekre irányul. Ez azt jelenti, hogy a második részben jelzésszerűen bemutatott Új 
Közmenedzsment (NPM), illetve az Új Közkormányzás (NPG) módszereinek használata – ha 
nem is mechanikusan, de – változatlanul jelentős. A projekt témák többé-kevésbé megfelelnek 
a közigazgatás fejlesztésében élenjáró észak-európai országok legújabb szervezeti-vezetési  
innovációs törekvéseinek (Mustosmaki–Számadó, 2019; Benders–Grinsven–Ingvaldsen,  
2018; Saari–Lehtonen–Toivonen, 2015). Ezt követően a lengyel projektek az emberi erő-
forrás gazdálkodás/képzés, valamint a koordinációs formák jelentőségének vizsgálatával 
foglalkoznak. Az inkluzivitás vizsgálata iránti érdeklődés újabban felértékelődik a lengyel  
önkormányzati kutatásokban.6 

5.	 Megjegyzés: a Cseh Tudományos Akadémia kutatói a vizsgált periódusban a Cseh Köztársaságban összesen 54 köz- 
	 igazgatási projektről tájékoztattak; a szlovák kutatók (Pozsonyi Egyetem) nem végeztek ilyen jellegű adatgyűjtést.
6.	Mindezt jól illusztrálják a következők: Prof. Alexander Surdej, lengyel OECD nagykövet Párizsban, 2019 januárjában 
	 „Inclusive Growth” címet viselő konferenciát szervezett, továbbá Mariusz V. Sienkiewicz-nek, a Lublini Egyetem 
	 professzora „Inclusive Innovations as a Way to Solve Social Problems – Examples from Poland” címmel tartott előadást  
	 az ÖFFK II. projekt Perpsectives of Local Governments in Central-Eastern Europe (Practice and Innovations),  
	 2019. március 5–6 között, Budapesten rendezett nemzetközi konferenciáján.
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A magyar projektek a közszolgálat-fejlesztéssel és az innovációval kapcsolatos tevékenysé-
geket követően a szervezéssel-vezetéssel és az inkluzivitás szerepével foglalkoznak. E két  
tényező a helyi önkormányzatok tanulási és kollektív alkalmazkodási képességét – ezen  
keresztül sikerességét – alapvetően befolyásolja.

Az előszóban már érintettük a közigazgatás fejlesztésével foglalkozó kutatásorientációk kog-
nitív, strukturális és ideológiai „útfüggését”. A bejárt utaktól való függés hatásainak vizsgálata 
és értékelése önmagában jelentős jövőbeni kutatási téma. Ezzel összefüggésben szeretnénk 
felhívni a figyelmet arra, hogy az új tudományos megközelítések szimbolizálta fejlődési utat 
képviselik a közigazgatástudományi PhD disszertációk. Az új, magasan képzett közigazgatási 
szakemberek generációjának témaválasztása jelzi az új gondolkodási pályákat. Ennek tesz-
telésére áttekintettük a társadalomtudományi doktori disszertációk tudományágak szerinti 
összetételét (Lásd részletesebben erről az 1. Mellékletben). Az összes társadalomtudományi 
disszertációból a közigazgatás modernizációjával foglalkozó disszertációk téma centrikus 
megoszlását tartalmazza a 2. táblázat. A Közigazgatás modernizációjával foglalkozó disszer-
tációk (1997–2018).

Disszertációtéma Száma/ (%)

1: Átláthatóság, beszámoltathatóság, korrupció 24 (16)

2: Emberierőforrás-gazdálkodás, –képzés 8 (5)

3: Közszolgáltatás-fejlesztés, innováció 14 (9)

4: Digitalizáció (e-közigazgatás, e-kormányzás) 10 (7)

5: Szervezés, vezetés, kormányzás 39 (25)

6: Koordinációs formák, politikai döntéshozatali mechanizmusok 10 (7)

7: Jogi szabályozás, reformok 17 (10)

8: Nemzetközi fejlődési minták 10 (7)

9: Inkluzivitás, részvétel 21 (14)

Összesen 153 (100)

2. TÁBLÁZAT	  A Közigazgatás modernizációjával foglalkozó disszertációk (1997–2018) 
(Forrás: Szakos Judit PhD (NKE) hallgató gyűjtése. Áttekintés lezárta: 2019.03.27.7)

7.	Szakos Judit, doktorandusz munkájáért ezúton szeretnénk köszönetet mondani. Az Országos Doktori Tanács honlapja  
	 elérhető itt.

A több mint másfélszáz disszertáció adatai szerint a közigazgatástudománnyal foglalkozó 
doktoranduszok körében a következő négy téma a legnépszerűbb: a témaválasztás mintegy 
kétötöde a „szervezés, vezetés, kormányzás” kérdéseivel foglalkozik. 

https://doktori.hu/index.php?menuid=121=&lang=HU
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Fontos változást jelez, hogy a disszertációk több mint egyötöde az „átláthatóság, beszámol-
tathatóság, korrupció” jelenségével foglalkozik, további egyötödük az „inkluzivitással, lakos-
sági részvétellel”, egytizedük pedig a „jogi szabályozás/reformok” kérdéseinek szisztematikus 
vizsgálatával.

(Az összes kutatási téma közel kétharmadát (65%) a „szervezés, vezetés, kormányzás” (25%) 
valamint a szervezeti-vezetési változások társadalmi-kulturális (pl. „inkluzivitás” 14%, „jogi 
szabályozás” 10%) és morális (pl. „átláthatóság, beszámoltathatóság, korrupció” 16%) témái 
képviselik.) Kiemelendő: a jövő magasan képzett közigazgatási szakembereinek érdeklődé-
se elméleti és gyakorlati szempontból is kiegyensúlyozott: témaválasztásaik a társadalmi- 
technikai megközelítések együttesének optimalizálását jelzik, azok egyoldalú, mechanikus 
vizsgálatával szemben.8

1.5	 KUTATÁSI EREDMÉNYEK A GYAKORLATBAN. A TUDÁSTRANSZFER NÉHÁNY  
	 KÉRDÉSE

A társadalomkutatók és a gyakorlati szakemberek együttműködése – nemzetközi tapaszta-
latok alapján – egészen az 1950-es, 1970-es évekig egészen szoros volt. Napjainkra azon-
ban ez az együttműködés gyengülni látszik. Természetesen akadnak figyelemreméltó kivéte-
lek is. Ezek közé sorolható a Warwick Institute for Employment Research kutatóinak szerepe 
a brit kormány által elfogadott, a „munka minőségére” vonatkozó legújabb kormányzati 
irányelvek kidolgozásában. Hasonló fontos szerepet játszottak a svéd Lund Egyetem vezető  
kutatói a svéd Nemzeti Innovációs Tanács 2015-ben történő létrehozásában (Edquist, 2019).

A kutatási eredmények gyakorlatba történő transzferálása a szokásos akadémiai teljesítmé-
nyeken (pl. minőségi szaklapokban történő publikáció stb.) túl olyan képességeket feltételez 
a kutatók részéről, mint a közpolitikai üzenetek és a szakértői anyagok könnyen érthető és 
emészthető stílusban történő megfogalmazása. Az egyetemek és kutatóintézetek tenniva-
lói: a kutatók/oktatók ilyen jellegű tevékenységeinek elismerése, ösztönzése. Természetesen 
a közpolitika alakítóinak hasonló nyitottságot kell képviselniük a tudományos közösséggel való 
folyamatos dialógus iránt (Warhurst, 2017).

8.	Ezzel összefüggésben szeretnénk felhívni a figyelmet arra, hogy a szervezeti-technológiai fejlesztések során 
	 leggyakrabban a következő szélsőséges megközelítésekkel lehet találkozni: az emberi viselkedés „szocializációjának”  
	 („oversocialised behaviour”) szerepét túlhangsúlyozók mechanikusan igyekeznek konkrét magatartásokat levezetni 
	 az általános morálból, a másik felfogás a szocializáció, illetve páldául a gazdasági viselkedés társadalmi  
	 beágyazottságát figyelmen kívül hagyva („undersocialised behaviour”) racionális, elszigetelt egyéni viselkedésekben  
	 gondolkodik (Granovetter, 1985).
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A kutatási eredmények gyakorlati bevezetése során a kutatóknak már nem a vizsgált kérdés 
komplexitását, hanem a megoldással összefüggő tapasztalatokat kell közvetítenie a közpoli-
tikusok és a hivatali szakemberek felé. A téma rendkívül komplex jellemzőinek a bemutatása 
külön tanulmányt igényel. Végül a 3. táblázatban szeretnék bemutatni néhány „stilizált” példát 
az ÖFFK II. eredményeinek lehetséges gyakorlati adaptálására.

ÖFFK II. projekt kutatási 
eredményei

Javaslatok a közpolitikai 
döntéshozók részére

I.	 Önkormányzati együttműködés horizontális 
és vertikális koordinációjának koordinált 
használata   erőforrás-diverzifikálás és 
-növelés

A horizontális és vertikális koordináció együttes 
használatának ösztönzése, tanulóhálózatok 
támogatás

II.	 Önkormányzati siker és az inkluzivitás 
szoros kapcsolata

A természetes (off-line) kommunikáció (pl. 
nyelvi közérthetőség) és a digitális (on-line) 
kommunikáció együttes használata

III.	 Önkormányzatok információfeldolgozási 
képessége, -szükségletei és a továbblépési 
lehetőségek előfeltétele: a tanulást 
ösztönző szervezeti kultúra jelentősége

A lakosság digitális tudásában lévő 
egyenlőtlenségek csökkentése. Az 
önkormányzatok fizikai (számítógéppark) 
és intellektuális képességeinek együttes 
fejlesztésére törekvés.

3. TÁBLÁZAT	  A kutatási tapasztalatok gyakorlatba ültetésének fontosabb csatornái:  
ÖFFK II. projekt néhány példája (Forrás: saját szerkesztés)

Az „Önkormányzati kutatások Magyarországon” c. kutatási jelentés előzetes „leltárának” fő 
célja a folyamatos tanulásra és alkalmazkodásra képes „intelligens közigazgatás” fontosabb 
jellemzőinek bemutatatása az elmúlt évtizedben kezdeményezett kutatási projektek tükrében.
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MELLÉKLET

Tudományterület Tudományág Összes sikeres 
védés (db) Első év Utolsó év

Társadalomtudományok

Állam- és jogtudományok 613 1997 2019

Gazdálkodás- és 
szervezéstudományok 1148 1999 2019

Hadtudományok 236 2001 2018

Közgazdaságtudományok 266 1999 2018

Közigazgatás-tudományok 17 2014 2019

Média- és kommunikációs 
tudományok 22 2015 2019

Multidiszciplináris 
társadalomtudományok 0 - -

Művészetmenedzsment 0 - -

Politikatudományok 144 2003 2019

Regionális tudományok 137 2008 2019

Rendészettudományok 0 - -

Szociológiai tudományok 145 2007 2019

Összes áttekintett: 2728

1. MELLÉKLET	  A társadalomtudományi doktori disszertációk tudományágak szerinti 
összetétele (Forrás: Szakos Judit PhD (NKE) hallgató gyűjtése. Áttekintés 

lezárta: 2019. 03. 27.)
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2	 KUTATÁSOK BEMUTATÁSA – TÁMOGATÁSBÓL 
	 MEGVALÓSULÓ KUTATÁSOK

2.1	 BELÜGYMINISZTÉRIUM ÖNKORMÁNYZATI KOORDINÁCIÓS IRODA

2.1.1	 Az önkormányzati horizontális és vertikális együttműködési és koordinációs
	 mechanizmusok kiterjesztését megalapozó alkalmazott kutatás

Kutatás vezetője: Dr. Kovács Éva

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

KÖFOP-2.3.4-VEKOP-15-2016-00002 azonosítószámú, 
az „Önkormányzati Fejlesztések Figyelemmel Kísérése II.” című  
kiemelt projekt

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet meg-
nevezése:

Belügyminisztérium, Önkormányzati Helyettes Államtitkárság

Kutatás célja: A kutatás átfogó célja, hogy megalapozza, illetve megerősítse a te-
lepülések egymás közötti és a közigazgatás egyes szintjei közötti 
együttműködési és koordinációs mechanizmusokat, és ezzel segítse, 
szakmailag támogassa a 2014–2020-as programozási ciklus önkor-
mányzati fejlesztéseinek megvalósítását, hozzájáruljon a helyi köz-
szolgáltatások hatékonyságának növeléséhez, a rendelkezésre álló 
források jobb kihasználásához a fenntartható fejlődés érdekében.

Kutatás célcsoportja: Önkormányzatok

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Önkormányzatok együttműködése

Kutatási tevékenység időtarta-
ma:

2016. augusztus – 2018. március

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

06-1-441-1539; oki@bm.gov.hu
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2.1.2	 A helyi településfejlesztési fókuszú közszolgáltatások inkluzív faktorainak, valamint  
	 ezek sikertényezőinek és kudarcfaktorainak az önkormányzati gyakorlatok tükrében 
	 történő azonosítását célzó alkalmazott kutatás

Kutatás vezetője: Dr. Kocsis János Balázs

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

KÖFOP-2.3.4-VEKOP-15-2016-00002 azonosítószámú, 
az „Önkormányzati Fejlesztések Figyelemmel Kísérése II.” című  
kiemelt projekt

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet meg-
nevezése:

Belügyminisztérium, Önkormányzati Helyettes Államtitkárság

Kutatás célja: A kutatás célja, hogy azonosítsa a helyi fejlesztési fókuszú  
közszolgáltatások inkluzív faktorait, feltárja és vizsgálja a siker- és 
kudarctényezőket, azok okait, összetevőit.

Kutatás célcsoportja: Önkormányzatok

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

A kutatás kiemelt hangsúlyt helyez a szociális gazdaság által érin-
tett területekre, külön figyelmet szentel a gazdasági és társadalmi 
szempontból egyaránt marginalizálódott csoportok felzárkóztatá-
sát szorgalmazó törekvések és jó gyakorlatok azonosítására.

Kutatási tevékenység időtarta-
ma:

2016. augusztus – 2018. március

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

06-1-441-1539; oki@bm.gov.hu
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2.1.3	 Önkormányzatok információfeldolgozási képességeit (pl. fejlesztési, tervezési,  
	 együttműködési, módszertani stb.), szükségleteit és a továbblépés lehetőségeit  
	 meghatározó kutatás

Kutatás vezetője: Dr. Budai Balázs

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

KÖFOP-2.3.4-VEKOP-15-2016-00002 azonosítószámú, 
az „Önkormányzati Fejlesztések Figyelemmel Kísérése II.” című  
kiemelt projekt

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet meg-
nevezése:

Belügyminisztérium, Önkormányzati Helyettes Államtitkárság

Kutatás célja: A kutatás célja, hogy segítse az önkormányzatok információfeldol-
gozási képességeinek és szükségleteinek javítását, az egyes köz-
igazgatási szinteknek megfelelő releváns információk biztosítását.

Olyan – könnyen disszeminálható – módszertan (know-how) és 
eszköztár (toolkit) kialakítása a cél, amelynek segítségével az in-
formációkezelés hatékonysága javítható. A kutatás tehát nem csu-
pán eszközöket mutat, hanem annak használatára is javaslatot ad.

Kutatás célcsoportja: Önkormányzatok

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Információfeldolgozás

Kutatási tevékenység időtarta-
ma:

2016. augusztus – 2018. március

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

06-1-441-1539; oki@bm.gov.hu
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2.1.4	 Helyi Versenyképesség-Fejlesztési Kutatási Program – 1. A Helyi Közszolgáltatások  
	 Minőségfejlesztése

Kutatás vezetője: Hegyes Orsolya, szakmai projektvezető, Belügyminisztérium, 
Önkormányzati Államtitkárság (Vállalkozó oldali célterületi szakmai 
koordinátor: Cserneczky Tamás)

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

KÖFOP-2.3.3-VEKOP-16-2016-00001 azonosító jelű 
"Helyi versenyképesség-fejlesztési kutatási program" 

1. Kutatási célterület: A helyi közszolgáltatások minőségfejlesztése

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet meg-
nevezése:

Belügyminisztérium, Önkormányzati Helyettes Államtitkárság

Kutatás célja: A helyi közszolgáltatások minőségének javítására irányuló lehe-
tőségek, eszközök és módszerek kutatása, létező jó gyakorlatok 
azonosítása, valamint adaptációs/implementációs lehetőségeinek 
feltárása.

Kutatás célcsoportja: Önkormányzatok és az érintett helyi közszolgáltatásokért felelős 
minisztériumok

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Helyi közszolgáltatások biztosításával kapcsolatosan ágazati  
szinten megfogalmazott szakmai, személyi, tárgyi és gazdasági  
feltételek, minőségfejlesztési lehetőségek

Kutatási tevékenység időtarta-
ma:

2017. február 17. – 2018. március 31.

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

06-1-441-1539; oki@bm.gov.hu
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2.1.5	 Helyi Versenyképesség-Fejlesztési Kutatási Program – 2. A helyi közszolgáltatások  
	 feladatellátás-szervezési megoldásai

Kutatás vezetője: Hegyes Orsolya, szakmai projektvezető, Belügyminisztérium, 
Önkormányzati Államtitkárság (Vállalkozó oldali célterületi szakmai 
koordinátor: Cserneczky Tamás)

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

KÖFOP-2.3.3-VEKOP-16-2016-00001 azonosító jelű 
"Helyi versenyképesség-fejlesztési kutatási program" 

2. Kutatási célterület: A helyi közszolgáltatások feladatellátás- 
szervezési megoldásai

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet meg-
nevezése:

Belügyminisztérium, Önkormányzati Helyettes Államtitkárság

Kutatás célja: A helyi közszolgáltatások feladatellátás szervezési megoldásai, 
feladatméretezési és -szervezési módszerek, gyakorlatok fejlesz-
tésének elméleti megalapozása és ezzel összefüggő hatékonyság-
javítási lehetőségek azonosítása.

Kutatás célcsoportja: Önkormányzatok és az érintett helyi közszolgáltatásokért felelős 
minisztériumok

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Helyi közszolgáltatások optimális körének és szerkezetének, 
a differenciált hatáskör-telepítés, a feladatellátási szabadság  
vizsgálata, valamint a települések közötti minőségi különbségek 
csökkentésének lehetőségei

Kutatási tevékenység időtarta-
ma:

2017. február 17. – 2018. március 31.

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

06-1-441-1539; oki@bm.gov.hu
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2.1.6	 Helyi Versenyképesség-Fejlesztési Kutatási Program – 3. A helyi közszolgáltatások  
	 költségvetése és gazdálkodása

Kutatás vezetője: Hegyes Orsolya, szakmai projektvezető, Belügyminisztérium, 
Önkormányzati Államtitkárság (Vállalkozó oldali célterületi szakmai 
koordinátor: Cserneczky Tamás)

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

KÖFOP-2.3.3-VEKOP-16-2016-00001   
azonosító jelű "Helyi versenyképesség-fejlesztési kutatási program" 

3. Kutatási célterület: A helyi közszolgáltatások költségvetése és 
gazdálkodása

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet meg-
nevezése:

Belügyminisztérium, Önkormányzati Helyettes Államtitkárság

Kutatás célja: A helyi közszolgáltatások finanszírozásával és a kapcsolódó 
erőforrások felhasználásával   összefüggő tervezési és kontroll-
megoldások fejlesztési lehetőségei, az optimalizációs lehetőségek 
feltárása.

Kutatás célcsoportja: Önkormányzatok és az érintett helyi közszolgáltatásokért felelős 
minisztériumok

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Helyi közszolgáltatások finanszírozási rendszere, finanszírozási 
megoldások hatáselemzése

Kutatási tevékenység időtarta-
ma:

2017. február 17. – 2018. március 31.

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

06-1-441-1539; oki@bm.gov.hu
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2.1.7	 Helyi Versenyképesség-Fejlesztési Kutatási Program – 4. Az önkormányzati humán 
	 kompetenciák és képességek

Kutatás vezetője: Hegyes Orsolya, szakmai projektvezető, 
Belügyminisztérium, Önkormányzati Államtitkárság 
Vállalkozó oldali célterületi szakmai koordinátor: Földi Zsuzsanna
(a célterületen belüli kompetencia kutatás szakmai témavezetője:  
Dr. Kovács István Vilmos, a tudatos településkutatás szakmai  
témavezetője: Tendli Krisztina/Markó András)

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

KÖFOP-2.3.3-VEKOP-16-2016-00001 azonosító jelű 
"Helyi versenyképesség-fejlesztési kutatási program" 

4. Kutatási célterület: Az önkormányzati humán kompetenciák és 
képességek

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Belügyminisztérium, Önkormányzati Helyettes Államtitkárság

Kutatás célja: 1.	 Kompetenciakutatás: A helyi versenyképesség szempontjából 
releváns önkormányzati humán kompetenciák és képességek 
kutatása, a tudatos humánerőforrás-menedzsmentet támo-
gató kompetencia-szótár és a kompetencia-térképek kialakí-
tása és tesztelése.

2.	 Tudatos település kutatás: A tudatos település tényezőcso-
portjainak vizsgálata, kiemelt tekintettel a következő tíz té-
nyezőcsoportra: stratégiai tudatosság, fenntarthatóság, tuda-
tos gazdálkodás, integrált települési információs rendszerek, 
humánerőforrás kompetenciák, közszolgáltatások tudatos 
működése, önkormányzatok hatósági feladatainak tudatos el-
látása, helyi jogszabályalkotási feladatok hatékonyabb ellátá-
sa, helyi gazdaságfejlesztés, és a kommunikáció/partnerség/
szemléletformálás. Cél a kutatáshoz kapcsolódóan egy tuda-
tos település útmutató elkészítése.

Kutatás célcsoportja: Helyi önkormányzatok 

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

1.	 Az önkormányzatok részéről a helyi versenyképesség szem-
pontjából releváns kulcskompetenciák kezelése, a kapcsolódó 
humánerőforrás gazdálkodása

2.	 Az önkormányzatok komplex településirányítási feladatköre 
(településmenedzsment)

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2017. február 17. – 2018. március 31.

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

06-1-441-1539; oki@bm.gov.hu
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2.1.8	 Helyi Versenyképesség-Fejlesztési Kutatási Program – 5. Kutatási célterület: Helyi  
	 gazdaságfejlesztési lehetőségek

Kutatás vezetője: Hegyes Orsolya, szakmai projektvezető, Belügyminisztérium, 
Önkormányzati Államtitkárság (Vállalkozó oldali célterületi szakmai  
koordinátor: Földi Zsuzsanna)

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

KÖFOP-2.3.3-VEKOP-16-2016-00001 azonosító jelű 
"Helyi versenyképesség-fejlesztési kutatási program" 

5. Kutatási célterület: Helyi gazdaságfejlesztési lehetőségek

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Belügyminisztérium, Önkormányzati Helyettes Államtitkárság

Kutatás célja: Országos adatbázisok, valamint országos reprezentatív vállalkozói 
és önkormányzati felmérés alapján a telephelyválasztást befolyá-
soló fő hatótényezők, trendek, összefüggések feltárása.

Önkormányzatok gazdaságösztönzési lehetőségeinek feltárása 
– alkalmazott módszerek elemzése és bemutatása (esettanul-
mányok, kérdőíves felmérések és személyes interjúk, fókuszcso-
portos megbeszélések alapján). Kapcsolódó gazdaságösztönzési 
útmutató elkészítése.

Helyi erőforrás alapú településmenedzsment (gazdaságösztönzé-
si) megközelítés gyakorlati alkalmazási lehetőségeinek feltárása – 
a helyi erőforrás-térképezés módszertanának kidolgozása és  
tesztelése. Kapcsolódó erőforrás-térképezési útmutató elkészítése.

Kutatás célcsoportja: Helyi önkormányzatok 

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Az önkormányzatok feladatai között szereplő gazdaságfejlesztés 
és azon belül gazdaságösztönzési eszközrendszer, valamint ennek 
feltételrendszere

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2017. február 17. – 2018. március 31.

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

06-1-441-1539; oki@bm.gov.hu
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2.2	 NEMZETI KÖZSZOLGÁLATI EGYETEM

2.2.1	 Feladatrendszerek és közszolgáltatások alprogram

Kutatás vezetője: Dr. Budai Balázs

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

Feladatrendszerek és közszolgáltatások alprogram – Önkormányzati  
Kutatóintézet 2017/2018-as Operatív Kutatási Program (KÖFOP 
2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 – 6. alprojekt – A helyi önkormányzati 
stratégiai-fejlesztési képességek erősítése)

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Nemzeti Közszolgálati Egyetem, ÁKK Önkormányzati Kutatóintézet

Kutatás célja: Az alprogram több témakörre fókuszál, a technológiai fejlődéssel 
párhuzamosan kiemelt témává alakítja az okos városok (smart citi-
es) kutatását. Az okos városok tartalmának és elváráshalmazának 
kutatása nem új keletű, azonban a városvezetés szervezetrend-
szerének „smart”-osítása hazánkban még kiaknázatlan kutatási 
terület. A kutatás fontos elemei közé tartozik a tudásalapú szerve-
zeti működés, big data rendszerek alkalmazásának vizsgálata; az 
értékteremtő folyamatokra fókuszáló BPR, folyamatmenedzsment 
szoftverek használata (BPMN), amelyekkel hatékonyabbá tehető 
a hivatali működés, valamint ezek szabványosítása. Az alprogram 
kutatásába a Lechner Tudásközpont, illetve olyan nemzetközi part-
nerek is bevonásra kerültek, ahol az elméletek tesztelése történik, 
illetve a jövőben történhet. Az alprogramon belül az Önkormány-
zati Kutatóintézet együttműködésben az ELTE ÁJK Közigazgatá-
si Jogi Tanszékével önként vállalt önkormányzati feladattípusok 
kutatására vállalkozott egyetemi hallgatók bevonásával. Az ELTE 
bevont kutatói felméréseket végeztek, amelybe a kutatási program 
elindulásával az Önkormányzati Kutatóintézet munkatársai is be 
tudtak kapcsolódni. Az alprogram az egyes állami feladatok de-
centralizációjának modelljeit is kutatni kívánta. Az önkormányzati 
feladatok állami feladattá válása következtében a végrehajtás so-
rán felmerült problémák kezeléséről, az önkormányzatoknak ezen 
kérdésekben való szerepvállalásáról a kiegészítő feladatok tekinte-
tében részletes elemzést kívánt készíteni.

Kutatás célcsoportja: Önkormányzatok

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Technológiai fejlődés, önkormányzati feladatellátás

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2017.október 1. – 2018. december 31.

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

+36302731853; farkasne.gasparics.emese@uni-nke.hu
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2.2.2	 Szabályozási alprogram

Kutatás vezetője: Dr. Fábián Adrián

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

Szabályozási alprogram – Önkormányzati Kutatóintézet 201/2018-
as Operatív Kutatási Program (KÖFOP 2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 
– 6. alprojekt – A helyi önkormányzati stratégiai-fejlesztési képes-
ségek erősítése)

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Nemzeti Közszolgálati Egyetem, ÁKK Önkormányzati Kutatóintézet

Kutatás célja: Az önkormányzati rendeletek a jogrendszer lényeges tartozékai, 
amelyek a helyi közügyeket szabályozzák. A helyi jogalkotás és  
a jogalkotási eljárás fejlesztése kihat az önkormányzatok belső 
folyamataira és ügyfélkapcsolati rendszerére is. Az elméleti meg-
közelítésén kívül a kutatás a gyakorlati aspektusokra helyezte  
a hangsúlyt, annak érdekében, hogy a jogtechnikai megközelítések 
kiegészüljenek a társadalompolitikai célok megvalósulását is szem 
előtt tartó önkormányzati megközelítésekkel. A kutatásnak része  
a központi joganyag és jogalkotás önkormányzati szempontú vizs-
gálata is. Ennek egyik eleme az integritás helyi-települési szintű 
megvalósítása, az önkormányzat rendeleti kereteinek feltárása. 
A kutatás kitér az önkormányzati jogalkotás valamennyi releváns 
területének és kapcsolódási pontjának vizsgálatára: bírósági gya-
korlat, központi joganyag szerepe helyi jogalkotásban, dereguláció, 
a helyi szabályozás tartalmi és formai hibáinak összegyűjtése, az 
önkormányzatok SZMSZ-einek vizsgálata, a jogalkotási eljárás,  
a hatósági jogkörök telepítése és a helyi ügyfélkapcsolati módsze-
rek szabályozása, a helyi közösség részvétele az önkormányzati 
jogalkotásban, az integritás helyi szabályozása. A kutatás kitér  
a helyi választási és népszavazási rendszer, illetve a nemzetiségi 
önkormányzatok működésének és szabályozásának vizsgálatára is.

Kutatás célcsoportja: Önkormányzatok

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Központi és önkormányzati jogalkotás

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2017.október 1. – 2018. december 31.

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

+36302731853; farkasne.gasparics.emese@uni-nke.hu
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2.2.3	 Szervezet- és működéshatékonyság alprogram

Kutatás vezetője: Dr. Tózsa István

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

Szervezet- és működéshatékonyság alprogram – Önkormányza-
ti Kutatóintézet 2017/2018-as Operatív Kutatási Program (KÖFOP 
2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 – 6. alprojekt – A helyi önkormányzati 
stratégiai-fejlesztési képességek erősítése)

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Nemzeti Közszolgálati Egyetem, ÁKK Önkormányzati Kutatóintézet

Kutatás célja: Az alprogram célja az önkormányzati hatékonyság tényezőinek 
vizsgálata az önkormányzati intézményi stratégia, a zárt ciklusú 
önkormányzati menedzsment, a településmarketing és az ön-
kormányzati online kommunikáció segítségével. A kutatás ki-
tér az önkormányzat belső szervezeti rendszerének elemzésére  
(képviselőtestület, bizottságok, polgármester, jegyző és az önkor-
mányzati hivatal), valamint a szervezetfejlesztési, menedzsment 
lehetőségek és tevékenységek új formáinak bemutatására is. Az 
alprojekt hozzájárul a helyi tájékoztató tevékenység fejlesztéséhez, 
az intézményi és a településmarketing, valamint az önkormányzati 
kommunikációs stratégia kialakításának megalapozásához, az ön-
kormányzati szakmai imázs kialakításához és márkaformázáshoz, 
illetve annak kommunikációjához a helyi portálon. Cél a tőkevon-
zás helyi aktorainak azonosítása, szerepkörük definiálása, az ön-
kormányzati szervezetben történő elhelyezkedésük, a szervezet-
fejlesztés új irányainak bemutatása (hatáskör, faladat, munkakör, 
munkafolyamat tekintetében), s annak feltárása, hogy mindezek 
hogyan befolyásolják az önkormányzat hatékony működését.	

Kutatás célcsoportja: Önkormányzatok

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Településmarketing stratégiaalkotás, intézményi stratégiaalkotás, 
a zárt ciklusú önkormányzati folyamatmenedzsment feltételei, ön-
kormányzati kommunikációs stratégiaalkotás

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2017.október 1. – 2018. december 31.

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

+36302731853; farkasne.gasparics.emese@uni-nke.hu
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2.2.4	 Történeti visszatekintő alprogram

Kutatás vezetője: Prof. Dr. Verebélyi Imre

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

Történeti visszatekintő alprogram – Önkormányzati Kutatóin-
tézet 2017/2018-as Operatív Kutatási Program (KÖFOP 2.1.2- 
VEKOP-15-2016-00001 – 6. alprojekt – A helyi önkormányzati stra-
tégiai-fejlesztési képességek erősítése)

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Nemzeti Közszolgálati Egyetem, ÁKK Önkormányzati Kutatóintézet

Kutatás célja: A Belügyminisztériummal, illetve a BM Demokratikus Helyi Köz-
igazgatás Fejlesztéséért Alapítvánnyal kialakított együttműködés-
ben az Önkormányzati Kutatóintézet ezen alprogram keretében  
a magyar önkormányzatiság kialakulásáról és huszonöt éves  
fejlődéséről szóló „Mérföldkövek és fordulópontok a belügyi igaz-
gatás történetében 1990 után” című kiadvány megjelenését kezde-
ményezte, amelynek tartalmát hiteles dokumentumokra, illetve az 
akkori résztvevők visszaemlékezéseire alapozta.

Kutatás célcsoportja: Magyar önkormányzati rendszer

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Magyar önkormányzatiság kialakulása

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2017.október 1. – 2018. december 31.

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

+36302731853; farkasne.gasparics.emese@uni-nke.hu
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2.2.5	 Nemzetközi alprogram

Kutatás vezetője: Dr. Balázs István

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

Nemzetközi alprogram – Önkormányzati Kutatóintézet 2017/2018-
as Operatív Kutatási Program (KÖFOP 2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 
– 6. alprojekt – A helyi önkormányzati stratégiai-fejlesztési képes-
ségek erősítése)

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Nemzeti Közszolgálati Egyetem, ÁKK Önkormányzati Kutatóintézet

Kutatás célja: A nemzetközi alprogram keretében a legfontosabb nemzetközi 
szervezetek releváns önkormányzati anyagát gyűjtötte össze és 
publikálta magyar nyelven, annak érdekében, hogy mind maguk  
a helyi önkormányzatok, mind a kormányzat számára tájékozta-
tást biztosítsanak a legfőbb nemzetközi fejlődési irányokról, aján-
lásokról, elvárásokról. A helyi önkormányzatokat érintő kérdésekkel 
foglalkozó nemzetközi szervezetek (Európa Tanács, Európai Unió, 
OECD, V4) és más szervezetek, egyes államok szakanyagainak,  
javaslatainak összegyűjtése, magyar nyelvű feldolgozása és  
publikálása az alprogram célja.

Kutatás célcsoportja: Nemzetközi szervezetek, önkormányzatok

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Nemzetközi szervezetek önkormányzatokkal kapcsolatos ajánlásai, 
szakanyagai

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2017.október 1. – 2018. december 31.

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

+36302731853; farkasne.gasparics.emese@uni-nke.hu
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2.2.6	 Jövőorientált önkormányzat alprogram

Kutatás vezetője: Dr. Kovács Róbert 

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

Jövőorientált önkormányzat alprogram – Önkormányzati Kutató-
intézet 2017/2018-as Operatív Kutatási Program (KÖFOP 2.1.2- 
VEKOP-15-2016-00001 – 6. alprojekt – A helyi önkormányzati  
stratégiai-fejlesztési képességek erősítése)

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Nemzeti Közszolgálati Egyetem, ÁKK Önkormányzati Kutatóintézet

Kutatás célja: Az alprogram az „A helyi jólét” (helyi társadalom- és gazdaság-
fejlesztés, fenntarthatóság) elméleti és gyakorlati modelljeinek 
feltárásával kívánt foglalkozni magyar és nemzetközi szakiroda-
lom alapján. Önkormányzati jó gyakorlatok feldolgozásával, hazai,  
országos adatbázisok, elemzések és fókuszált empirikus vizsgálat 
segítségével arra kereste a választ, hogy milyen eszközökkel ké-
pes az önkormányzat a rendelkezésére álló társadalmi tőkét a helyi 
jólét fejlesztésére fordítani. Milyen feltételek szükségesek a siker-
hez, és hogyan lehet a szükséges feltételeket az önkormányzatok  
vonatkozásában megteremteni?

Kutatás célcsoportja: Önkormányzatok

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Önkormányzati jó gyakorlatok

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2017.október 1. – 2018. december 31.

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

+36302731853; farkasne.gasparics.emese@uni-nke.hu
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2.2.7	 Modernizációs alprogram

Kutatás vezetője: Pálné Prof. Dr. Kovács Ilona

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

Modernizációs alprogram – Önkormányzati Kutatóintézet 
2017/2018-as Operatív Kutatási Program (KÖFOP 2.1.2-VEKOP- 
15-2016-00001 – 6. alprojekt – A helyi önkormányzati stratégiai- 
fejlesztési képességek erősítése)

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Nemzeti Közszolgálati Egyetem, ÁKK Önkormányzati Kutatóintézet

Kutatás célja: Az alprogram általános értékelést adott a magyar önkormányza-
ti rendszer térbeli szerkezetéről, az egyes szintek sajátosságairól, 
feladatairól, szervezeti kapacitásairól, kapcsolatrendszeréről, az 
önkormányzatok térbeli együttműködési rendszeréről, az egyes 
önkormányzati típusok, méretek feladatkör- és működési jellegű 
sajátosságairól. A program arra vállalkozott, hogy a korábbi kuta-
tások és a hazai szakirodalom bázisán összefoglaló tanulmányo-
kat készítsen, illetve reagáljon (részben empirikus kutatások segít-
ségével) a legutóbbi reformok nyomán bekövetkezett változások 
első tapasztalataira. A program célja az volt továbbá, hogy a hazai 
és nemzetközi tapasztalatok birtokában átfogó javaslatokat fo-
galmazzon meg a térbeli optimalizálás méretek és szintek szerinti 
alternatíváira, illetve az önkormányzati és állami feladatrendszer 
jövőbeni formálására.

Kutatás célcsoportja: Önkormányzatok, lakosság

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Önkormányzati rendszer térbeli szerkezete

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2017.október 1. – 2018. december 31.

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

+36302731853; farkasne.gasparics.emese@uni-nke.hu
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2.2.8	 Erőforrás-gazdálkodási alprogram

Kutatás vezetője: Dr. Szakács Gábor

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

Erőforrás gazdálkodási alprogram – Önkormányzati Kutatóintézet 
201/2018-as Operatív Kutatási Program (KÖFOP 2.1.2-VEKOP- 
15-2016-00001 – 6. alprojekt – A helyi önkormányzati stratégiai- 
fejlesztési képességek erősítése)

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Nemzeti Közszolgálati Egyetem, ÁKK Önkormányzati Kutatóintézet

Kutatás célja: Az alprogram az önkormányzatok humán- és pénzügyi erőforrá-
saira koncentrált. Az alprogram egyik kutatási témaköre a helyi 
önkormányzati dolgozók helyzetének elemzése a közszolgálati 
személyzetpolitikában. 

Az önkormányzatok humánerőforrásának, személyi állományának 
időtávlatában és mélységében is a korábbi hasonló vizsgálatokat 
meghaladó, de azok tapasztalatait hasznosító kutatást valósított 
meg az alprogram. 

Az alprogram része az önkormányzati költségvetési gazdálkodás 
egyes kérdéseinek vizsgálata. Az önkormányzatok költségveté-
sének, a feladatfinanszírozás bevételeinek és kiadásainak változó 
rendszere, valamint a vagyongazdálkodásban felmerülő kérdések 
tárgyában is tudományos vizsgálatot, kutatást végzett.

Kutatás célcsoportja: Önkormányzatok

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Önkormányzatok humán- és pénzügyi erőforrásai

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2017.október 1. – 2018. december 31.

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

+36302731853; farkasne.gasparics.emese@uni-nke.hu
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2.2	 DEBRECENI EGYETEM

2.3.1	 „A jó kormányzást megalapozó közszolgálat-fejlesztés” című projekt alprojektje

Kutatás vezetője: Dr. habil. Szikora Veronika

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

DE ÁJK Állami Erőforrások Államtudományi Kutatóműhely
(KÖFOP-2.1.2.-VEKOP-15-2016-00001 számú

„A jó kormányzást megalapozó közszolgálat-fejlesztés”
című projekt keretében

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

DE Állam- és Jogtudományi Kar, Nemzeti Közszolgálati Egyetem

Kutatás célja: A kutatás kiindulópontja, hogy a fejlett világban a közfeladat- 
ellátás erőforrásainak struktúrája változás alatt áll, mind a szerke-
zeti elemek mibenléte, mind pedig azok tartalma szempontjából. 
A kutatás e változási folyamatnak a részleteit és közeli jövőbeli 
irányultságait kívánja föltárni, az önkormányzati feladatellátás te-
rén is. A helyi kormányzati szerepek átalakulása a 2010-es éveket 
követően nem csupán hazai, hanem nemzetközi viszonylatban is 
megfigyelhető. A vizsgálódás – a költségvetési, vagyoni erőforrá-
sokon túl – kiterjed az ún. államháztartáson kívüli eszközökre is, az 
erőforrások széles körét értve ez alatt.

Kutatás célcsoportja: Lakosság, helyi önkormányzatok és a közfeladatok ellátásában 
résztvevő más szereplők (központi kormányzati és uniós szervek; 
vállalatok; non-profit szervezetek; közigazgatási jogalkalmazás 
fórumai: közigazgatási hatóságok és a közigazgatási bíráskodás 
szervei)

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

A helyi önkormányzatok finanszírozása, önkormányzati költségve-
tés és gazdálkodás, közfeladatok ellátása

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2017. szeptember 1. – 2018. december 31.

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

Bartha Ildikó tudományos főmunkatárs, MTA-DE Közszolgáltatási 
Kutatócsoport (bartha.ildiko@law.unideb.hu; +36 70/4191256)
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2.3.2	 Helyi önkormányzati szerepek és eszközök az ökológiai fenntarthatóság 
	 megvalósításában

Kutatás vezetője: Fodor László

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

Agrárjogi, Környezetjogi és Munkajogi Tanszék (K 115530 ny. sz.  
kutatási projekt keretében a Nemzeti Kutatási, Fejlesztési és Innová-
ciós Hivatal támogatásával zajlott)

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Debreceni Egyetem, Állam- és Jogtudományi Kar

Kutatás célja: A kutatási projekt vizsgálja az önkormányzati szintű szabályozás, 
illetve igazgatás jelentőségét a környezetvédelemben, ennek ke-
reteit és kihasználtságát, a különböző önkormányzati modelleket. 
Ezen túl a nemzetközi tendenciákat is összeveti a hazai gyakor-
lattal, felderítve az adaptálható mintákat is. Az így elért eredmé-
nyekkel hozzájárul a hazai önkormányzati rendszerrel kapcsola-
tos tudományos vitákhoz, illetve adalékokkal szolgál a fejlesztés 
lehetséges irányainak megtalálásához, de ezen túl a nemzetközi 
kapcsolatok fejlesztéséhez, tapasztalatcseréhez is.

Kutatás célcsoportja: Önkormányzatok

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Környezetvédelem, klímavédelem

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2015. szeptember 1. – 2019. február 30.

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

+36 52 512-700/74813;
fodor.laszlo@law.unideb.hu

Kapcsolódó dokumentumok: http://nyilvanos.otka-palyazat.hu/index.php?menuid=930&num=115530&lang=HU

Megjegyzés: Ezen kutatás részeként jelentek meg a „A települési környezetvé-
delem elméleti és gyakorlati megközelítései”, valamint „A települési 
önkormányzatok szerepe a környezeti politika és jog alakításában” 
című dokumentumok.

http://nyilvanos.otka-palyazat.hu/index.php?menuid=930&num=115530&lang=HU
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2.3.3	 Települési környezetpolitika komplex megközelítésben

Kutatás vezetője: Fodor László

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

K 115530 ny. sz. kutatási projekt, a Nemzeti Kutatási, Fejlesztési és 
Innovációs Hivatal támogatásával

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Debreceni Egyetem, Állam- és Jogtudományi Kar

Kutatás célja: A települési önkormányzatoknak a környezeti fenntarthatóság  
elérésében játszott szerepének jogi, politológiai, szociológiai 
szempontú kutatása

Kutatás célcsoportja: Önkormányzatok

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Környezetvédelmi tárgyú rendeletek, környezeti vonatkozású helyi 
stratégiák, igazgatási és egyéb megoldások

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2015. 09. 01. – 2018. 02. 30

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

+36 52 512-700/74813;
fodor.laszlo@law.unideb.hu

Kapcsolódó dokumentumok: http://gondolatkiado.hu/pdf/Kornyezetvedelem.pdf

http://gondolatkiado.hu/pdf/Kornyezetvedelem.pdf
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2.3.4	 Önkormányzatok és helyi környezeti politika – egy empirikus kutatás eredményei

Kutatás vezetője: Fónai Mihály, Pénzes Ferenc

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

K 115530 ny. sz. kutatási projekt, a Nemzeti Kutatási, Fejlesztési és 
Innovációs Hivatal támogatásával

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Debreceni Egyetem, Állam- és Jogtudományi Kar

Kutatás célja: Tanulmányunkban az önkormányzatok „helyi környezeti politikájá-
ra” ható aktorok szerepének az elemzésére vállalkozunk. A vizsgált 
időszak a magyar önkormányzati rendszer harmadik periódusa, 
melynek jellemző vonása a centralizált „helyi állam” modelljének az 
érvényesülése. Ez jelentősen alakítja az önkormányzati szerepeket 
a helyi környezeti politika területén is.

Megállapításainkat egy empirikus kutatás eredményeire alapoz-
zuk, 515 települési önkormányzatnak a környezeti kérdésekben 
kompetens munkatársai válaszai alapján. A kutatás főbb eredmé-
nyei azt mutatják, hogy a környezet ügye fontos az önkormány-
zatok számára, részben a jogi szabályozás, részben a pályázati  
kritériumok, és a helyi társadalom véleménye és elvárásai miatt, 
ám ettől függetlenül maga a megvalósuló „környezeti politika”  
elsősorban egy, a már kialakult helyzetekre reflektáló politikát  
jelent. Kutatásunk sok szempontból tényfeltáró jellegű, így az  
eredmények elemzésében a leíró jelleg dominál.

Kutatás célcsoportja: Önkormányzatok

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Települési önkormányzat „helyi környezeti politikája” és az arra ható 
tényezők.

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2015 – 2017

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

+36 52 512 700 / 74800; +36 52 512 700 / 74812;
fonai.mihaly@law.unideb.hu; penzes.ferenc@law.unideb.hu

Kapcsolódó dokumentumok: https://dea.lib.unideb.hu/dea/bitstream/handle/2437/242338/Fodor_Banyai_Tele-
pulesi_onkormanyzatok_MTE.pdf?sequence=1&isAllowed=y

https://dea.lib.unideb.hu/dea/bitstream/handle/2437/242338/Fodor_Banyai_Telepulesi_onkormanyzatok_MTE.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dea.lib.unideb.hu/dea/bitstream/handle/2437/242338/Fodor_Banyai_Telepulesi_onkormanyzatok_MTE.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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2.4	 EÖTVÖS LÓRÁND TUDOMÁNYEGYETEM

2.4.1	 „A jó kormányzást megalapozó közszolgálat-fejlesztés” című projekt alprojektje

Kutatás vezetője: Dr. Nagy Marianna egyetemi tanár

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

ELTE Állam- és Jogtudományi Kar Közigazgatási Jogi Tanszék 

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

ELTE (A KÖFOP-2.1.2-VEKOP-16-2016-00001 projektszámon 
futó „A jó kormányzást megalapozó közszolgálat-fejlesztés” című  
projekt 6. alprojektének keretében – a Nemzeti Közszolgálati  
Egyetem Államtudományi Karának Önkormányzati Kutatóintézeté-
vel együttműködésben)

Kutatás célja: Fakultatív önkormányzati feladatok elemzése 

Kutatás célcsoportja: Helyi önkormányzatok 

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Önkormányzati feladattelepítés és végrehajtás

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2017. október 1 – 2018. október 31. 

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

Dr. Hoffman István habilitált egyetemi docens 
(hoffman@ajk.elte.hu 411-6519)
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2.5	 BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

2.5.1	 A Közép-Dunántúl város- és térségfejlesztési hálózatainak felmérését és fejlődését  
	 szolgáló kutatások alprojekt

Kutatás vezetője: Rosta Miklós

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

Kooperatív Közszolgáltatások alcsoport

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Budapesti Corvinus Egyetem Gazdaságelemzési és Közpolitikai 
Kutatóközpont, Székesfehérvár – Intelligens szakosodást szolgáló  
fejlesztések a Corvinus Egyetem székesfehérvári campusán – 
EFOP-3.6.1-16-2016-00013

Kutatás célja: A kutatások célja a közszféra innovatív menedzsmenti és fejlesz-
tési funkcióinak feltárása, a városi és térségi társadalmi-gazdasági 
struktúrák megújításában játszott szerepköreik azonosítása.

A kutatások küldetése a közszféra megújulásának támogatása, 
különösen a tudásháromszög (oktatás, kutatás és innováció) és 
az intelligensszakosodás-megközelítések alkalmazásával. A ku-
tatás földrajzi tárgyköréből adódóan szolgálni kívánja Székesfe-
hérvárt és régióját, feltárva a közszféra helyi és térségi szereplő-
inek egymással, a helyi gazdasági és civil szereplőkkel, valamint  
a Budapesti Corvinus Egyetemmel kiépíthető kooperációs lehe-
tőségeit. E város és térsége ugyanakkor mintaterület is, amely 
általános érvényű következtetések levonását is lehetővé teszi  
a regionális és fejlesztéspolitikai menedzsment és gazdaságtan,  
a kooperációs közszolgáltatások, a közszolgáltatási menedzsment 
és a helyi gazdaságpolitikai döntéshozatal tudományterületein.

Kutatás célcsoportja: Helyi önkormányzatok, civil szervezetek, állampolgárok

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Együttműködés, kooperáció kialakítása és megteremtése a köz-
szolgáltatások területén a helyi szereplőkkel

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2017.február 1. – 2020.március 31.

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

Rosta Miklós miklos.rosta@uni-corvinus.hu
Katona Márton marton.katona@uni-corvinus.hu
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2.5.2	 Önkormányzati pályázati aktivitás. Információs kulcsszereplők az önkormányzati  
	 fejlesztéspolitikában és pályázataiban Magyarországon

Kutatás vezetője: Bodor-Eranus Eliza Hajnalka

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

Szociológia Doktori Iskola (PhD értekezés – A kutatást a 
TÁMOP-4.2.1/B-09/1/KMR-2010-0005 projekt támogatta.)

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Budapesti Corvinus Egyetem

Kutatás célja: Az önkormányzatok pályázati aktivitást befolyásoló tényezőinek, 
ezáltal a helyi közszolgáltatások minőségi javítására irányuló le-
hetőségeinek vizsgálata. Önkormányzati finanszírozási eszközök 
és módszerek kutatása, tudástranszfer-csatornák azonosítása, lé-
tező jó gyakorlatok leírása, valamint adaptációs/implementációs 
lehetőségek feltárása.

Kutatás célcsoportja: Önkormányzatok

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Fejlesztéspolitika, pályázatok

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2009 – 2011

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

 + 36 1 224 6700 / 5433;
bodor-eranus.eliza@tk.mta.hu

Kapcsolódó dokumentumok: http://phd.lib.uni-corvinus.hu/673/1/Bodor_Eranus_Eliza.pdf

http://phd.lib.uni-corvinus.hu/673/1/Bodor_Eranus_Eliza.pdf
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2.6	 SZÉCHENYI ISTVÁN EGYETEM

2.6.1	 Új Nemzeti Kiválóság Program keretében folytatott kutatás a társadalmi részvételről  
	 és az aktív állampolgárságról

Kutatás vezetője: Dr. Reisinger Adrienn

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

-

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

saját kutatás, a Széchenyi István Egyetemen
(Új Nemzeti Kiválóság Program keretében) 

Kutatás célja: A társadalmi részvétel (állampolgárok és civil szervezetek) megje-
lenési formáinak és az aktív állampolgárság elméleti és gyakorlati 
rendszerének vizsgálata.

Kutatás célcsoportja: Civil szervezetek, állampolgárok, önkormányzatok

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Társadalmi részvétel: milyen módon tudnak az állampolgárok és  
a civil szervezetek bekapcsolódni egy-egy település életébe  
(együttműködés a helyi döntéshozókkal), hogyan tudják vélemé-
nyükkel formálni a helyi közösségi életet, ezzel is hozzájárulva az 
életminőség javulásához és a különböző szereplők együttműködé-
sének fejlesztéséhez.

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2016. szeptember – 2018. június

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

radrienn@sze.hu, +36 20/499-7734
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2.6.2	 A Győri Járműipari körzet, mint a térségi fejlesztés új iránya és eszköze

Kutatás vezetője: Rechnitzer János

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

Regionális-Tudományi és Közpolitikai Tanszék (TÁMOP 4.2.2.A-
11/1/KONV-2012-0010 „A Győri Járműipari Körzet mint a térségi 
fejlesztés új iránya és eszköze” című kutatási program)

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Széchenyi István Egyetem

Kutatás célja: Magyarország piacgazdasági átmenete óta Budapest mellett Győr 
ipari térsége emelkedett ki: a város Kelet-Közép-Európa egyik 
járműipari központjává vált. Az Audi gyárában kétmillió motor és 
százezer autó készül évente. A térség számos beszállítója – más 
innovatív vállalatok mellett – a járműiparban tevékenykedik. A 
Széchenyi István Egyetem a járműipar és a közlekedési rendsze-
rek kutatása köré szerveződött, amelyben a regionális tudományi 
kutatások is megjelentek. A magyar regionális tudomány nem fog-
lalkozott az elmúlt években az ipari körzetek kérdésével. A TÁMOP 
4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0010 „A Győri Járműipari Körzet mint a 
térségi fejlesztés új iránya és eszköze” című kutatási programot 
ennek a hiánynak a betöltésére indítottuk.

Kutatás célcsoportja: Önkormányzatok

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Városfejlődés

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2012. ősz – 2014. ősz

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

+36 (96) 613-660/3660
rechnj@sze.hu

Kapcsolódó dokumentumok: http://real.mtak.hu/17388/1/2639-6912-1-PB.pdf

http://real.mtak.hu/17388/1/2639-6912-1-PB.pdf
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2.7	 AGRÁRGAZDASÁGI KUTATÓ INTÉZET

2.7.1	 Szociális szövetkezetekről szóló kutatás

Kutatás vezetője: Rácz Katalin, Hamza Eszter 

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

Vidékfejlesztési Kutatási Osztály

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Agrárgazdasági Kutató Intézet (OFA Nonprofit Kft. finanszírozásában) 

Kutatás célja: A hazai környezetben létrejött, közfoglalkoztatás alapjain szerve-
ződő szociális szövetkezetek működési tapasztalatainak, fenntart-
ható működési modelljeinek feltárása, valamint a szövetkezetek 
fejlesztéseivel összefüggő gazdasági, társadalmi hatások azono-
sítása a hátrányos helyzetű térségek gazdasági felzárkóztatásá-
nak elősegítése céljából.

Kutatás célcsoportja: A közfoglalkoztatás alapjain szerveződő szociális szövetkezetek,  
valamint a működésüket meghatározó gazdasági, társadalmi  
környezet (helyi vállalkozók, települési önkormányzatok, fogyasztói 
közösségek).

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Önkormányzati koordinációval megvalósuló gazdaságfejlesztés 
lehetőségei az elmaradott térségek gazdasági felzárkóztatásában.

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2017. március – 2022. március

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

racz.katalin@aki.gov.hu
+36-70-501-1248
hamza.eszter@aki.gov.hu
+36-70-501-1258
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2.8	 HÉTFA KUTATÓINTÉZET

2.8.1	 HÉTFA Kutatóintézet kutatásai

Kutatás vezetője: Balás Gábor

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

HÉTFA Kutatóintézet

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

HÉTFA Kutatóintézet Kft.

Kutatás célja: 1.	 A fejlesztéspolitika hatása a városhálózati rendszerre (2013) – 
finanszírozta: Miniszterelnökség

2.	 A helyi fejlesztési stratégiai tervezés (ITS/IVS) gyakorlatának 
értékelése a közép-magyarországi régióban (2015) – finanszí-
rozta: Miniszterelnökség

3.	 Az önkormányzati szintű helyi esélyegyenlőség programok 
(HEP) stratégiai kapcsolódásai és működése (2017) – finan-
szírozta: Emberi Erőforrások Minisztériuma

Kutatás célcsoportja: 1.	 A fejlesztéspolitika hatása a városhálózati rendszerre (2013) – 
A városhálózat szerkezete

2.	 A helyi fejlesztési stratégiai tervezés (ITS/IVS) gyakorlatának 
értékelése a közép-magyarországi régióban (2015) – Elsősor-
ban a járásközpontok és a fővárosi kerületek

3.	 Az önkormányzati szintű helyi esélyegyenlőség programok 
(HEP) stratégiai kapcsolódásai és működése (2017) – Vala-
mennyi magyar önkormányzat (esettanulmányi fókuszban Haj-
dú-Bihar megye 8 települése)

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

1.	 A fejlesztéspolitika hatása a városhálózati rendszerre (2013) – 
városfejlesztés

2.	 A helyi fejlesztési stratégiai tervezés (ITS/IVS) gyakorlatának 
értékelése a Közép-Magyarországi régióban (2015) – városfej-
lesztés

3.	 Az önkormányzati szintű helyi esélyegyenlőség programok 
(HEP) stratégiai kapcsolódásai és működése (2017) – helyi 
szintű esélyegyenlőségi politika

Kutatási tevékenység 
időtartama:

1.	 A fejlesztéspolitika hatása a városhálózati rendszerre (2013) – 
2012. június – 2013. március

2.	 A helyi fejlesztési stratégiai tervezés (ITS/IVS) gyakorlatának 
értékelése a közép-magyarországi régióban (2015) – 2015. áp-
rilis – szeptember

3.	 Az önkormányzati szintű helyi esélyegyenlőség programok 
(HEP) stratégiai kapcsolódásai és működése (2017) – 2017. 
február – 2017. június

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

balasgabor@hetfa.hu; +36 30 984 9166
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2.9	 KÖZÖSSÉGFEJLESZTŐK EGYESÜLETE

2.9.1	 Közösségfejlesztési gyakorlatok

Kutatás vezetője: Tóth Vivien

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

Közösségfejlesztők Egyesülete
(Norvég Civil Támogatás Alap által finanszírozott programja)

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Közösségfejlesztők Egyesülete

Kutatás célja: A KÖFE Norvég Civil Támogatás Alap által finanszírozott prog-
ramjában több mint két éven keresztül dolgoztunk kistelepülé-
si csoportokkal és szervezetekkel működésük és szolgáltatásaik 
közösségi alapokra helyezése, vagy a meglévő közösségi alapok 
erősítése érdekében. Projektünk vállalt célja egy jógyakorlat- 
gyűjtemény elkészítése volt.

Kutatás célcsoportja: Önkormányzatok

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Közösségfejlesztés

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2014 – 2016

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

06/1 201-5728; 
kofeegyesulet@gmail.com

Kapcsolódó dokumentumok: http://www.kka.hu/_Kozossegi_Adattar/DOKUMENT.nsf/acb52bbd3260b0e-
1c1256f8500553234/b9578c964e6e38d4c12581270035680e/$FILE/KOFE_gyakor-
latgyujtemeny_2016.pdf

http://www.kka.hu/_Kozossegi_Adattar/DOKUMENT.nsf/acb52bbd3260b0e1c1256f8500553234/b9578c964e6e38d4c12581270035680e/$FILE/KOFE_gyakorlatgyujtemeny_2016.pdf
http://www.kka.hu/_Kozossegi_Adattar/DOKUMENT.nsf/acb52bbd3260b0e1c1256f8500553234/b9578c964e6e38d4c12581270035680e/$FILE/KOFE_gyakorlatgyujtemeny_2016.pdf
http://www.kka.hu/_Kozossegi_Adattar/DOKUMENT.nsf/acb52bbd3260b0e1c1256f8500553234/b9578c964e6e38d4c12581270035680e/$FILE/KOFE_gyakorlatgyujtemeny_2016.pdf
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2.10	 MAGYAR TUDOMÁNYOS AKADÉMIA 

2.10.1	 Erőforrás-alapú, fenntartható önkormányzati fejlesztések lehetősége/ 
	 modellezhetősége

Kutatás vezetője: Mezei Cecília, Varjú Viktor (alprogramvezetők)

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

Közgazdaság- és Regionális Tudományi Kutatóközpont, Regionális 
Kutatások Intézete (KÖFOP-2.3.3- VEKOP-16- 2016-00001 azono-
sító jelű „Helyi versenyképesség-fejlesztési kutatási program” című 
kiemelt projekt keretében zajlott le)

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Magyar Tudományos Akadémia

Kutatás célja: A kutatás azokra a tényezőkre összpontosított, amelyek meg-
határozhatják az adaptív fejlesztés lehetőségeit helyi szinten.  
Mindehhez a helyierőforrás-alapú fejlesztési megközelítéshez 
nyúlt vissza.

Kutatás célcsoportja: Önkormányzatok

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Önkormányzatok helyierőforrás-alapú fejlesztés területe

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2017 – 2018

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

+36 72 523-800; +36 (72) 523-800
mezeic@rkk.hu; varju@rkk.hu

Kapcsolódó dokumentumok: http://gondolatkiado.hu/pdf/Kornyezetvedelem.pdf

http://gondolatkiado.hu/pdf/Kornyezetvedelem.pdf
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2.10.2	 A helyi önkormányzatok szerepvállalása az energiahatékonysági szempontú helyi  
	 fejlesztésekben alprogram

Kutatás vezetője: Mezei Cecília (alprogramvezető)
Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

Közgazdaság- és Regionális Tudományi Kutatóközpont, Regionális 
Kutatások Intézete (TÁMOP 4.2.1.B-10/2/KONV-2010-0002 számú 
„A dél-dunántúli régió egyetemi versenyképességének fejlesztése” 
projekt a  Pécsi Tudományegyetem gondozásában)

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Magyar Tudományos Akadémia

Kutatás célja: A TÁMOP 4.2.1.B-10/2/KONV-2010-0002 számú „A dél-dunántúli 
régió egyetemi versenyképességének fejlesztése” c. projekt kereté-
ben lefolytatott kutatás célja annak bemutatása volt, hogy a hazai 
helyi önkormányzatok milyen kötelezettségekkel és lehetőségekkel 
rendelkeznek az energiahatékonyság javítása, illetőleg az energia-
hasznosítási alternatívák kidolgozása és kihasználása terén. A vizs-
gálódás alapja az a felvetés volt, hogy a helyi önkormányzatok sokat
tehetnek a helyi energiahasznosítás környezettudatos alakításáért 
a helyi szabályozási eszközökkel és a helyi koncepciók, tervek el-
készítésével, a helyi erőforrások feltárásának és hasznosításának 
előmozdításával, a közintézmények energiafelhasználásának át-
gondolásával vagy az energetikai és fenntarthatósági célterületre 
irányuló helyi kezdeményezések támogatásával (pl. helyi erőművek 
létesítése, helyi vállalkozások támogatás, állami vagy európai uniós
támogatások kiegészítése). A kutatás – éppen ezért – a dél-du-
nántúli régió helyi önkormányzataira koncentráltan a lehetőségek 
feltárásával, azaz a hazai szabályozási háttér elemzésével, a köz-
igazgatási és önkormányzati finanszírozásai rendszer értékelésével,  
a nemzetközi és a hazai komplex energetikai-környezeti helyi fejlesz-
tési jó gyakorlatok bemutatásával foglalkozott. A környezeti-ener-
getikai komplex fejlesztések potenciális együttműködő partnerei-
nek azonosítása és a regionális léptékű beavatkozási lehetőségek 
feltárása szintén a kutatás területét képezték. A régiót érintő hely-
zetfeltárás és az energetikai szakmai potenciálfelmérések alapján 
a kutatócsoport beavatkozási javaslatokat tesz mind a helyi, mind 
pedig a központi döntéshozók számára a közösségi finanszírozású 
dél-dunántúli energetikai fejlesztésekre vonatkozóan.

Kutatás célcsoportja: Önkormányzatok
Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Önkormányzati energetikai fejlesztések

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2011 - 2013

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

+36 72 523-800;
mezeic@rkk.hu;

Kapcsolódó dokumentumok: http://www.rkk.hu/hu/kiadvanyok/magyar_nyelvu_kiadvanyok/egyeb_magyar_nyel-
vu_konyvek/onkormanyzati_energetikai.html

http://www.rkk.hu/hu/kiadvanyok/magyar_nyelvu_kiadvanyok/egyeb_magyar_nyelvu_konyvek/onkormanyzati_energetikai.html
http://www.rkk.hu/hu/kiadvanyok/magyar_nyelvu_kiadvanyok/egyeb_magyar_nyelvu_konyvek/onkormanyzati_energetikai.html
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2.11	 KAPOSVÁRI EGYETEM 

2.11.1	 Környezeti konfliktusok és önkormányzati kezelésük a Balaton déli vízgyűjtőjén

Kutatás vezetője: Mezei Cecília (alprogramvezető)

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

Módszertani Intézet (TÁMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0038)

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Kaposvári Egyetem, Gazdaságtudományi Kar

Kutatás célja: A helyi önkormányzati döntéshozókat (polgármester, képviselő) 
és jegyzőket szondázó lekérdezés a helyi környezeti konfliktusok 
létére és azok okaira, térségi összefüggéseire, specialitásaira, vala-
mint potenciális kezelési megoldásaira fókuszált. Az elemzés kitér 
a hazai önkormányzatok általános helyzetére és azokra a rendel-
kezésükre álló eszközökre, amelyek általában támogathatják a he-
lyi (települési szinten jelentkező) vagy térségi (egy adott vízgyűjtő, 
közlekedési folyosó, a Balaton stb.) szintű környezeti konfliktusok 
felismerését és kezelését.

Kutatás célcsoportja: Önkormányzatok

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Helyi környezeti konfliktusok

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2012. október 1. – 2015. március 31.

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

+36 72 523-800,
mezeic@rkk.hu

Kapcsolódó dokumentumok: http://bk.ke.hu/images/dokumentumok/KE-BKI_Termeszet_es_tarsadalom_konfe-
rencia_2014_ABSZTRAKT.pdf

http://bk.ke.hu/images/dokumentumok/KE-BKI_Termeszet_es_tarsadalom_konferencia_2014_ABSZTRAKT.pdf
http://bk.ke.hu/images/dokumentumok/KE-BKI_Termeszet_es_tarsadalom_konferencia_2014_ABSZTRAKT.pdf
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2.12	 MISKOLCI EGYETEM

2.12.1	 Térszerkezeti változások a települési humán potenciál értékek alapján a Dél-Csereháton

Kutatás vezetője: Lipták Katalin

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

Világ- és Regionális Gazdaságtan Intézet (TÁMOP 4.1.1./C-12/1/
KONV-2012-0001 „KEZEK” – Észak-Magyarország felsőoktatási in-
tézményeinek együttműködése c. projekt keretében valósult meg)

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Miskolci Egyetem, Gazdaságtudományi Kar

Kutatás célja: A tanulmány célja a dél-csereháti települések humán potenciáljá-
nak a meghatározása és becslése. A klasszikus értelemben vett 
HDI (humán fejlettségi index) már kistérségi szinten is csak erős 
torzításokkal becsülhető. A kiinduló indikátorok listája is eltér a jól 
megszokott indikátoroktól (úgy, mint a GDP vagy GNI, a születéskor 
várható átlagos élettartam és az oktatásban résztvevők aránya). 
A település szintű humán potenciál meghatározására készített 
becslőszámítások erős fenntartásokkal kezelendőek, ugyanak-
kor a térség emberi tényezőjének az alakulását jól mutatják. Ku-
tatási kérdésként azt vizsgáltuk, hogy vajon milyen mértékben  
változott a humán potenciál az egyes népszámlálási adatok tür-
kében a Dél-Csereháton, és ezek a változások milyen térszerkezeti  
következményekkel jártak.

Kutatás célcsoportja: Önkormányzatok

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Térszerkezeti változások

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2013. május – 2015. május

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

+361 565-200,
liptak.katalin@uni-miskolc.hu

Kapcsolódó dokumentumok: http://midra.uni-miskolc.hu/document/27373/22977.pdf

http://midra.uni-miskolc.hu/document/27373/22977.pdf
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2.13	 ÉSZAK-MAGYARORSZÁGI REGIONÁLIS KUTATÁSOKÉRT ALAPÍTVÁNY

2.13.1	 Önkormányzatok és civil szervezetek helyi foglalkoztatási kapacitásainak növelési 
	 lehetőségei

Kutatás vezetője: G. Fekete Éva † (kutatók: Dabasi Halász Zsuzsanna, Lipták Katalin, 
Osgyáni Gábor, Szép Tekla, Baksa Sára, Kispataki Csaba)

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

Észak-magyarországi Regionális Kutatásokért Alapítvány és  
a Miskolci Egyetem, Gazdaságtudományi Kar Világ- és Regionális 
Gazdaságtan Intézete (a kutatás a „Közösen a jövő munkahelyeiért” 
Alapítvány támogatásával valósult meg).

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Észak-magyarországi Regionális Kutatásokért Alapítvány

Kutatás célja: A “Közösen a jövő munkahelyeiért” Alapítvány által támogatott  
kutatás témáját helyi önkormányzatoknak és civil szervezetek-
nek a munkaerőpiacról kiszorultak munkával való kapcsolatának 
fenntartásában, a munkából származó jövedelmek biztosításában  
vállalt szerepének vizsgálata alkotja. A kutatás célja a munkaképes 
lakosság számára „segély helyett munkát” célkitűzés megvalósít-
hatóságának egyik fontos eleméről, a helyi foglalkoztatási kapaci-
tásokról megalapozott információk nyerése, a helyi foglalkoztatás 
jó gyakorlatainak, különösen az „Út a munkába” program eddigi 
tapasztalatainak, valamint a továbbfejlesztés lehetőségeinek fel-
tárása, e tekintetben a különböző településtípusok szerinti különb-
ségek bemutatása, és ezzel a területi különbségekre is érzékeny 
foglalkoztatási politika alakításának segítése.

Kutatás célcsoportja: Önkormányzatok

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Foglalkoztatási kapacitás vizsgálata, közfoglalkoztatás

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2010. március – 2011. március

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

+36 46 565-200,
liptak.katalin@uni-miskolc.hu

Kapcsolódó dokumentumok: https://www.emorka.hu/wp-content/uploads/2012/05/kjm_zarotan_2011.doc

https://www.emorka.hu/wp-content/uploads/2012/05/kjm_zarotan_2011.doc
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2.13.2	 Lokális foglalkoztatáspolitika, a nem piaci foglalkoztatás jellemzői

Kutatás vezetője: G. Fekete Éva † (kutatók: Lipták Katalin, Osgyáni Gábor, Simkó Já-
nos, Siposné Nándori Eszter)

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

Észak-magyarországi Regionális Kutatásokért Alapítvány és a Mis-
kolci Egyetem, Gazdaságtudományi Kar Világ- és Regionális Gazda-
ságtan Intézete (a kutatás a „Közösen a jövő munkahelyeiért” Alapít-
vány támogatásával valósult meg).

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Észak-magyarországi Regionális Kutatásokért Alapítvány 

Kutatás célja: Egyre több közgazdász és nemzetközi szervezet (például az ILO) 
fogalmazza meg, hogy a „munkátlanság” kihívására a válasz 
a gazdaság társadalomba való beágyazásával, a profitért folyta-
tott versenyre épülő gazdaságnak egy szolidárisabb gazdaságra 
való átállításával adható meg. A 2008-tól kibontakozó válság pedig 
egyértelműen a lokális / regionális megoldások további felértéke-
lődéséhez vezetett. A hazai foglalkoztatáspolitikai eszközök között 
is egyre jelentősebb szerepet töltenek be a települési és kistérségi 
szintű foglalkoztatást bővítő eszközök. Korábbi kutatásunk rámu-
tatott a közmunkaprogramok korlátaira és veszélyeire, ugyanakkor 
a társadalmi vállalkozások kialakulatlanságára és gyengeségeire 
is. Az időközben történt változások indokolják az újabb kezdemé-
nyezésekre is kitérő, egy országos térkép felrajzolását, és a helyi 
nonprofit foglalkoztatási kezdeményezéseket láthatóvá tevő kuta-
tás indítását. Emellett a társadalmi és gazdasági előnyök és költ-
ségek kezdeményezések típusai szerinti vizsgálata jelentős mér-
tékben hozzájárulhat a helyi foglalkoztatáspolitikát segítő központi 
döntések megalapozásához.

Kutatás célcsoportja: Önkormányzatok

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Helyi foglalkoztatáspolitika

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2013. október – 2014. október

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

+36 46 565-200,
liptak.katalin@uni-miskolc.hu

Kapcsolódó dokumentumok: https://www.emorka.hu/wp-content/uploads/2019/05/zarotanulmany_14_EMORKA.pdf 

https://www.emorka.hu/wp-content/uploads/2019/05/zarotanulmany_14_EMORKA.pdf
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2.14	 SZEGEDI TUDOMÁNYEGYETEM

2.14.1	 Okos városok, Települések tudáskormányzása

Kutatás vezetője: Z. Karvalics László

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

Kulturális Örökség és Humán Információtudományi Tanszék

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Szegedi Tudományegyetem, Bölcsészettudományi Kar

Kutatás célja: A kutatás ellensúlyozni igyekszik az okos várossal foglalkozó 
szakmai-tudományos háttérmunka egyoldalúságát, kiemelve az 
okos város programok egyenlőtlenségfokozó hatását, a polgárok 
ellenőrzésének magasabb szintjét, a sebezhetőség növekedését, 
az automatikusan adaptált megoldások miatt csökkenő lakossá-
gi aktivitást. Az okos város irodalomban használt tipikus attribu-
tumokat a „jó város” elvárt jellegzetességeként (rekvizitumaként) 
normatívan kezeli, és rendezi tíz csoportba.

A kutatás a kőszegi IASK-ban töltött ösztöndíjas időszak során 
formálódott az ottani KRAFT-programban esettanulmányokat tar-
talmazó szakkönyvvé, s célja, hogy a városok tudáskormányzását, 
tudásalapú városfejlesztésének diskurzusát erősítse és építse.

A folytatásban a települések stratégiai tervezésének új irányaival,  
a realista jövővíziók megalkotásával foglalkozó tanulmányok  
születtek és születnek, alkalmaztatnak konkrét településekre.

A kutatómunkát kiegészíti a szakos diákok számára esetenként 
meghirdetett kutatószeminárium (információs szakemberek a te- 
lepülésfejlesztésért). Ennek kulcsszavai: kistelepülések, teleházak,  
közösségi információs pontok, helyi információszolgáltatások,  
belső értéktérképek megalkotása, táji-történeti adottságok,  
térszerkezeti átalakulások hatásai.

Kutatás célcsoportja: Önkormányzatok, településfejlesztők, urbanisták

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Smart city, városfejlesztés, tudáskormányzás, információmenedzs-
ment

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2013 – 2019

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

62/546-798, 20-5796470;  zkl@hung.u-szeged.hu

Kapcsolódó dokumentumok: könyv: 
Okos városok, kérdő- és felkiáltójelekkel, Savaria Kiadó-IASK, 2017
tanulmányok: 
http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/3935/ 
http://publicatio.bibl.u-szeged.hu/12014/1/it_2016_03_1_karvalics.pdf 

http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/3935/
http://publicatio.bibl.u-szeged.hu/12014/1/it_2016_03_1_karvalics.pdf
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2.14.2	 Helyi gazdaságfejlesztés a képességszemlélet alapján

Kutatás vezetője: Bajmócy Zoltán

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

Gazdaságtudományi Kar Kutatóközpont („A helyi gazdaságfejlesz-
tés megalapozása a képességszemlélet segítségével” című, OTKA 
K-109425 azonosítószámú kutatási projekt keretében készült)

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Szegedi Tudományegyetem, Gazdaságtudományi Kar

Kutatás célja: Kutatásunk célja a helyi gazdaságfejlesztés elméleti alapjainak 
újragondolása volt Amartya Sen képességszemléletének perspek-
tívájából. E megközelítést alapul véve törekedtünk a képesség-
szemlélet-alapú helyi gazdaságfejlesztés céljának és körvonalai-
nak felvázolására. Ezt követően a kidolgozott elméleti keretet arra 
használtuk, hogy értékeljük a hazai helyi fejlesztési folyamatokat 
az eredmények (a fejlesztési folyamat eredményeként megnyíló új 
lehetőségek), valamint a folyamatok aspektusából.

Kutatás célcsoportja: Önkormányzatok

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Városfejlesztés, helyi fejlesztés

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2013. szeptember 1. – 2017. február 28.

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

+3662/546-926;
bajmocyz@eco.u-szeged.hu

Kapcsolódó dokumentumok: http://www.eco.u-szeged.hu/hirek-esemenyek/gtk-2017-marcius/helyi-gazdasag-
fejlesztes

http://www.eco.u-szeged.hu/hirek-esemenyek/gtk-2017-marcius/helyi-gazdasagfejlesztes
http://www.eco.u-szeged.hu/hirek-esemenyek/gtk-2017-marcius/helyi-gazdasagfejlesztes
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2.15	 SZENT ISTVÁN EGYETEM

2.15.1	 Falusi közterületek megújításának lehetőségei Nagykovácsi példáján

Kutatás vezetője: Dr. Balogh Péter István, Gergely Antal, Dr. Jámbor Imre

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

Tájépítészeti és Tájökológiai Doktori Iskola (TÁMOP-4.2.3-08/1/
KMR-2009-0004)

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Szent István Egyetem, Tájépítészeti és Településtervezési Kar

Kutatás célja: A TÁMOP „Fenntartható fejlődés, élhető régió, élhető települé-
si táj” alprojektje négy tudományterület szakembereit fogta ös�-
sze. Az eredmény három kötet, bennük összesen negyvenhárom 
tanulmány. A Corvinus Egyetem négy karának, a Gazdálkodás-
tudományi, a Közgazdaságtudományi, a Kertészettudományi és 
a Tájépítészeti Karok munkatársainak három éves kutatómunká-
ját tükrözik a kötetek. Konferenciákon, műhelyvitákon csiszolódtak 
a tanulmányok, mégsem állíthatjuk, hogy mindegyikben letisztult, 
konszenzust jelentő álláspontokat fogalmaztak meg a szerzők. 
Különösen igaz ez a társadalomtudományi tanulmányokra, de 
a klímaváltozással foglalkozó határterületi írásokra is, ahol sokszor 
még a fogalmak jelentését illetően sem jutottak konszenzusra. 
Vannak szerencsésebb diszciplínák, például a kertészeti tudomá-
nyok, amelyeknél reprodukálható eredményekről adhatnak számot 
a kutatók. Vannak tanulmányok, amelyek a művészetek, a táj- és 
településtervezés területére vezetnek el bennünket.

Kutatás célcsoportja: Önkormányzatok

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Városfejlesztés, helyi fejlesztés

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2009.október 1. – 2011.szeptember 30. 
Meghosszabbítva: 2011.december 31-ig.

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

+36 1 482-6289;
balogh.peter@tajk.szie.hu

Kapcsolódó dokumentumok: http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/997/1/fenn2012_1kot.pdf

http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/997/1/fenn2012_1kot.pdf
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3	 KUTATÁSOK BEMUTATÁSA – EGYÉB, NEM TÁMOGATÁSI 
	 FORRÁSBÓL MEGVALÓSULÓ KUTATÁSOK

3.1	 MAGYAR TUDOMÁNYOS AKADÉMIA

3.1.1	 Politikai vezetők Európa városaiban

Kutatás vezetője: Dobos Gábor

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

MTA Társadalomtudományi Kutatóközpont, Politikatudományi 
Intézet

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

MTA Társadalomtudományi Kutatóközpont

Kutatás célja: A „Politikai vezetők Európa városaiban” című projekt kérdőíves 
adatfelvételének első hulláma több mint tíz éve zajlott. A kutatás a 
polgármesteri szerep lehetséges dimenzióival, valamint a politikai 
pályafutás és képviselet helyi szintű megjelenési formáival foglal-
kozott. A kutatás második szakaszának – amely a Firenzei Egye-
tem irányítása alatt az MTA TK Politikatudományi Intézetének köz-
reműködésével valósult meg – célja a közelmúltban végbement 
változások nyomon követése, különös tekintettel a városvezetők 
karrierútjára, a polgármesteri szerepfelfogásra, valamint a helyi 
közpolitikai döntésekre.

Kutatás célcsoportja: Tízezer főnél nagyobb népességű települések polgármesterei

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Városvezetők karrierútja, a polgármesteri szerepfelfogás, helyi köz-
politikai döntések

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2015 – 2017

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

dobos.gabor@tk.mta.hu
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3.1.2	 A  Szociológiai Intézet kutatásai

Kutatás vezetője: Csizmady Adrienne, Kovách Imre, Szikra Dorottya

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

Település, társadalmi egyenlőtlenségek, közpolitika

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

MTA Társadalomtudományi Kutatóközpont, Szociológiai Intézet

Kutatás célja: Átfogó képet adni a területi (városi és vidéki) struktúrák, egyenlőt-
lenségek és hatalmi/társadalmi struktúrák szerkezetéről, a helyi 
döntések hatásairól, illetve a helyi konfliktusok struktúrájáról.

A kutatócsoport vizsgálatának területei: településtervezés és  
városi térségfejlesztés, a közszolgáltatások fejlesztése, a városi  
fogyasztási értékek terjedése vidéki környezetben, a városi barnaö-
vezetek funkcióváltása, a társadalmi jól-lét térbeli különbségeinek 
feltárása, a posztszocialista új városok helyzetének vizsgálata, az 
okos település megvalósítása, az éghajlatváltozás és a helyi szintű 
társadalmi válaszok.

Kutatás célcsoportja: Lakók, helyi vállalkozók, önkormányzat, helyi ellátórendszer

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

A hatalmi viszonyok és hatalmi csoportok elemzése, a szabályozá-
sok/szabályozók működésének/hatásának vizsgálata, a civil szer-
vezetek szerepe, illetve a megvalósult és megindítani kívánt helyi 
fejlesztések társadalmi/környezeti hatásainak vizsgálata.

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2013 – 2023

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

csizmady.adrienne@tk.mta.hu, 
+36(70)9486190
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3.1.3	 Okos Város modellek Magyarországon

Kutatás vezetője: Dr. Lados Mihály

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

Közgazdaság- és Regionális Tudományi Kutatóközpont, Regioná-
lis Kutatások Intézete Nyugat-magyarországi Tudományos Osztály 
(saját kutatás)

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Magyar Tudományos Akadémia

Kutatás célja: Az „Okos város” napjainkra gyakran az élhető város szinonimájává 
vált, amely az IKT használatán keresztül fenntartható, együttmű-
ködő és hatékony városműködéssel biztosítja lakóinak jóllétét és 
magasabb életszínvonalát. Az okos város megközelítéshez kap-
csolódóan a városok kettős nyomás alatt vannak. Egyfelől ki kell 
elégíteniük lakosaik (szavazók) szükségleteit úgy, hogy figyelem-
mel kell lenniük olyan globális kihívásokra is, mint például a klíma-
változás. Másfelől fejlesztők tucatjai szeretnék értékesíteni okos 
város szolgáltatásaikat. Vannak-e stratégiák a városok okos város 
fejlesztési döntései mögött, vagy inkább  az elérhető külső forrá-
sok – hazai, EU – függvényében ad-hoc  fejlesztésekről van szó?  
A kutatás bemutatja a hazai városok között tapasztalható model-
leket az okos város megközelítéshez kapcsolódóan.

Kutatás célcsoportja: Önkormányzatok

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Smart city, városfejlesztés

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2010 – 2011

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

+36 (96) 516-570,
lados@sze.hu; ladosm@rkk.hu

Kapcsolódó dokumentumok: https://www.researchgate.net/publication/313799755_SMART_CITY_CONFEREN-
CE_2017_ABSTRACT_BOOK_SMART_CITY_KONFERENCIA_2017_ABSZTRAKTKO-
TET

https://www.researchgate.net/publication/313799755_SMART_CITY_CONFERENCE_2017_ABSTRACT_BOOK_SMART_CI
https://www.researchgate.net/publication/313799755_SMART_CITY_CONFERENCE_2017_ABSTRACT_BOOK_SMART_CI
https://www.researchgate.net/publication/313799755_SMART_CITY_CONFERENCE_2017_ABSTRACT_BOOK_SMART_CI
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3.2	 DEBRECENI EGYETEM

3.2.1	 A közszolgáltatások szabályozott ágazatait, illetve a szabályozás és a kormányzati  
	 szerepek változásait vizsgáló kutatás

Kutatás vezetője: Prof. Dr. Horváth M. Tamás

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

MTA-DE Közszolgáltatási Kutatócsoport

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Debreceni Egyetem Állam- és Jogtudományi Kar

Kutatás célja: A kutatás elsődlegesen a közszolgáltatások szabályozott ágaza-
tait, illetve a szabályozás (értve annak európai uniós és tagállami 
szintjét) és a kormányzati szerepek változásait vizsgálja a 2010 
utáni időszakra fókuszálva.

A kutatásnak részét képezi a központilag szabályozott, helyi érdekű 
(helyi szinten megszervezett és ellátott) közfeladatok vizsgálata is.

Kutatás célcsoportja: Lakosság, helyi önkormányzatok és ágazati közszolgáltatások 
nyújtásában résztvevő más szereplők (központi kormányzati és 
uniós szervek; vállalatok; non-profit szervezetek; közigazgatási jog-
alkalmazás fórumai: közigazgatási hatóságok és a közigazgatási 
bíráskodás szervei)

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Közszolgáltatások szervezése, önkormányzati gazdálkodás.

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2012. január 1. – 2022. június 30.

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

Bartha Ildikó tudományos főmunkatárs
(bartha.ildiko@law.unideb.hu; +36 70/4191256)
+36 52/512-701 / 77119; kozszolg.kut@law.unideb.hu
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3.3	 PÁZMÁNY PÉTER KATOLIKUS EGYETEM

3.3.1	 Az alkotmányjog, valamint a központi és területi közigazgatás, illetve a közigazgatás 
	  kontrollmechanizmusainak vizsgálatával foglalkozó kutatás

Kutatás vezetője: Dr. Gerencsér Balázs Szabolcs 

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

Ereky István Közjogi Kutatóközpont

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Pázmány Péter Katolikus Egyetem Jog- és Államtudományi Kar

Kutatás célja: 2011. január 14-én alakult meg PPKE-JÁK Közigazgatási Jogi  
Tanszékén az Ereky István Kutatócsoport azzal a céllal, hogy 
a napjainkban zajló közigazgatás-fejlesztésnek aktív részese 
legyen. 2014 februárjában a Kari Tanács elfogadta azt a határoza-
tát, amely alapján a karon a kutatócsoportoknál szervezettebb, ál-
landó és nyilvántartott tagsággal rendelkező központok álljtak fel. 
Az Ereky István Közjogi Kutatóközpont ezt követően, 2014. március 
19-én tartotta alakuló ülését. Célunk, hogy olyan közös és egyéni 
kutatási terveket hozzunk létre, amelyek mindig aktuális kérdések-
re keresnek választ. Részt kívánunk venni olyan központi és helyi 
közigazgatási fejlesztésekben, amelyekhez elengedhetetlen a tudo-
mányos megalapozás, a nemzetközi összehasonlítás, a tervezés.

Kutatás célcsoportja: A kutatási területek az alkotmányjog, valamint a központi és terü-
leti közigazgatás, illetve a közigazgatás kontrollmechanizmusainak 
legváltozatosabb témaköreit érintik. Az elmúlt hat évben több mint 
tíz konferencián ismertettük eredményeinket.

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Kutatásaink felölelik lényegében az önkormányzati működés teljes 
spektrumát. Kiemelt figyelmet fordítunk a helyi önkormányzatok fe-
letti törvényességi felügyeletre, de Adatrobbanás címmel meghirde-
tett, társszervezésben megvalósuló nemzetközi műhelykonferenci-
ánk fő célkitűzése például az önkormányzati és az állami adatokhoz 
való hozzáférésnek, valamint az adatok szabad újrahasznosításá-
nak vizsgálata volt.

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2011 januárjától folyamatosan zajlanak projektjeink.

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

Telefon/fax: 4297-243
e-mail: kozigjog@jak.ppke.hu; 
Kapcsolattartó: dr. Péter-Delbó Márta
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3.4	 BUDAPESTI MŰSZAKI- ÉS GAZDASÁGTUDOMÁNYI EGYETEM

3.4.1	 Városi Fenntarthatósági és Alkalmazkodási Tudásközpont kutatásai

Kutatás vezetője: Dr. Pálvölgyi Tamás, Dr. Buzási Attila

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

Környezetgazdaságtan Tanszék

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Budapesti Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem, Gazdaság-  
és Társadalomtudományi Kar

Kutatás célja: Városi Fenntarthatósági és Alkalmazkodási Tudásközpont létreho-
zása. A Tudásközpont létrehozásának célja olyan kutatási potenciál 
és szakértői hálózat létesítése, amelynek segítségével a városi fenn-
tarthatóság, valamint a klímaadaptáció területén – a lehető legtöbb 
ágazatot érintve – nemzetközi színvonalú elemzések látnak nap-
világot. A Tudásközpont elemzései segíthetik az önkormányzatok 
stratégiaalkotását és felkészülését az éghajlatváltozás kihívásaira.

Kutatás célcsoportja: Hazai önkormányzatok

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Fenntartható városfejlesztés; klímastratégiák megalkotása

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2018 – 2023

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

06-1-463-2018; Dr. Buzási Attila; buzasi@eik.bme.hu
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3.5	 SZENT ISTVÁN EGYETEM

3.5.1	 Multidiszciplináris Kutatóközpont kutatásai

Kutatás vezetője: Dr. Tóth Tamás

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

Multidiszciplináris Kutatóközpont (Multidisciplinary Research  
Centre – MRC)

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Szent István Egyetem, Gazdaság- és Társadalomtudományi Kar,  
Regionális Gazdaságtani és Vidékfejlesztési Intézet

Kutatás célja: Hozzájárulás települések és egyéb terek fejlesztéséhez, gazdaság-
fejlesztés az egyes szereplők versenyképességének javítása által.

Innováció támogatás a gazdaság szektoraiban és a civil szférában 
egyaránt, az üzleti és tudományos szférák közötti kapcsolat szoro-
sabbra fűzése, a tudományos eredmények elterjesztése, gyakorlat-
ba való átültetése.

Kutatás célcsoportja: Települési önkormányzatok, megyei önkormányzatok, járások

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Tématerületek: önkormányzati gazdaságfejlesztés, SMART kez-
deményezések települési szinten, szociális gazdaság fejlesztése, 
közösségépítés-közösségfejlesztés, közszolgáltatások, társadalmi 
felzárkóztatás a hátrányos helyzetű településeken, REL, település-
fejlesztés, településtervezés, hálózatépítés, klaszterek, település-
marketing, turizmus

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2013-tól folyamatosan

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

Honlap: http://www.rgvi.gtk.szie.hu/kutatas/kutatokozpontok/mrc-kutatokozpont

06/28/522-000/2060
toth.tamas.argi@gtk.szie.hu

http://www.rgvi.gtk.szie.hu/kutatas/kutatokozpontok/mrc-kutatokozpont


65

3.6	 PANNON EGYETEM

3.6.1	 A BKÜ-ben zajló társadalmi-gazdasági folyamatok kutatása

Kutatás vezetője: Dr. Kovács Ernő

Kutatási műhely (csoport) 
elnevezése:

Nyugat-Balatoni Társadalomtudományi Kutatóműhely

Kutatási műhelyt működtető 
intézmény, szervezet 
megnevezése:

Pannon Egyetem Georgikon Kar

Kutatás célja: A BKÜ-ben zajló társadalmi-gazdasági folyamatok kutatása

Kutatás célcsoportja: Város helyi lakossága, vállalkozói köre és civil szervezetek 
képviselői, turisták

Az önkormányzati működés 
kutatott részterülete:

Keszthely, Hévíz elégedettségvizsgálat, kreatív város

Kutatási tevékenység 
időtartama:

2010 – 2017

Kutatási műhely (csoport) 
elérhetőségei (telefon, email):

+36 20 99 25 709; kovacs-e@georgikon.hu
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