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A magyarorszagi onkormanyzatok informaciokezelési szokasai 2017-2018-ban

1 ,ONKORMANYZATI KUTATASOK MAGYARORSZAGON":
BEVEZETO MEGJEGYZESEK'

A bevezet6 célja az elmult évtizedben a kdzigazgatas-fejlesztésére iranyulo
— dont6éen gyakorlat orientalt — hazai és eurdpai forrasbol tamogatott, projekt
alapu kutatasok vazlatos bemutatasa. A hazai projektek ismertetése soran
— amennyiben azt az elérhet6 adatok lehetové tették — a visegradi orszagokban
folyo hasonlo projektek 6sszehasonlitasara is torekedtiink.

El6szor roviden attekintjik a kézigazgatas tarsadalmi-gazdasagi, kulturalis kornyezetét jelentd
fontosabb globalis (mega) trendeket, valamint a kozép-kelet-eurdpai régio kézigazgatas-mo-
dernizaciojanak kronologiajat. Ezt kovetdéen az elmult évtizedben a kdzigazgatas moderniza-
lasara iranyulo projektek tematikus bemutatasara vallalkozunk, megkilonbozetett figyelmet
forditva a BM &ltal koordinalt KOFOP-2.3.4-VEKOP-15-2016-00002 azonositasi szamu, ,0n-
kormdényzati Fejlesztések Figyelemmel Kisérése I1."c. kiemelt projekt (a tovabbiakban OFFK 11.)
tapasztalataira. A hazai projekteken kivil a Visegradi Orszagok (V4) kozil elsésorban a lengyel
tapasztalatok tematikus jellemzésével foglalkozunk. A projektek tematikus bemutatasa soran
kisérletet tesziink azok normativ versus gyakorlat centrikus megkozelitésének jelzésére is.

Az onkormanyzati-kozigazgatasi kutatasok témavalasztasa jelentés mértékben ,dtfliggd”
('path-dependency’): a kordbbi gondolkodasi, intézményi-strukturdlis és ideoldgiai tradicidik
jelentésen befolyasoljak. Az Uj kutatasi utak, palyak keresését — a bemutatott projekteken kivdl
— jol jelzik a szintén ismertetett kozigazgatasi PhD disszertaciok témavalasztasai is.

Véqiil roviden foglalkozunk a kutatasi eredmények kdzigazgatasi gyakorlatban valo ,atiiltete-
sének” (a tudastranszfer) eredményességét befolyasold tanulasi folyamattal.

1. A magyar onkormanyzati projektek elézetes leltaranak osszeallitasaért eziton szeretnénk koszonetet mondani a BM
Onkormanyzati Koordinécids Iroda munkatérsainak, kivaltképpen Simon Martinnak
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A KOZIGAZGATAS-MODERNIZACIO ES A GLOBALIS KIHIVASOK

A kozigazgatas kilonb6zé szintjeinek felértékel6dését és Ujragondolasat szamos globalis
(mega) trend befolyasolja. A valtozasokat 0sztonzd fontosabb globalis — azonban nemzeti
valaszokat igényl6 — trendek a kovetkezok:

1.

A kozigazgatas elméleti-mddszertani megkdzelitésének paradigmajelentéségli megujita-
sa hangsulyozza, hogy nem ,kevesebb”vaqgy ,tobb" allam, hanem hatékonyabb, vallalkozé
allam, innovativ birokracia szlikséges. Az egyik legfontosabb kihivas: ,hogyan szervezziik,
Irranyitsuk és értekeljiik az allami beruhazasokat annak erdekében, hogy azok stratégiai jel-
legliek, rugalmasak s misszio centrikusak legyenek. Csak ebben a perspektivaban tartjak
a legratermettebbek megtiszteltetésnek az allamnak végzett munkat.”(Mazzucato, 2018a: 2)

A masik nagyhatasu megkozelités a fejlett gazdasagokban a termelékenység novekedé-
sének lassulasat — az informacids és kommunikacios technoldégiak fokozott hasznalata
ellenére — az egyenlétlenségek novekedésének (az inkluzivitds hidnyanak) tulajdonitja
(OECD, 2016). A nézet, az Uj, un. embercentrikus gazdasagi novekedési palya kulcs elemé-
nek tekinti az inkluzivitas erdsitését, az egyenl6tlenségek csokkentését az egyének, tarsa-
dalmi csoportok és a gazdasagi szereplék (vallalatok) relaciojaban (Mazzucato, 2018b).
Néhany példa az egyenl6tlenségek illusztralasara: az OECD legfrissebb (OECD, 2019)
foglalkoztatasi jelentése szerint az alacsonyan képzett munkavallalok mindéssze egyo-
tode vesz részt képzéshen, szemben a magasan képzettek haromotodos aranyaval. Az
egyenlétlenségek nemcsak az egyéni munkavallalokra, hanem a vallalkozasi szektorra is
jellemzék. Példaul a foglalkoztatottak tobbségét alkalmazo kis- és kézépvallalatok (KKV)
korében is jol megfigyelhetd az alabbi szegmentacio: a technoldgiai fejlédésben élenja-
ro feldolgozoipari cégek korében 2000-et kovetéen a munka termelékenysége évente
3,5%-al nétt atlagosan, ezzel szemben a technoldgiai fejlédésben lemaradok évi atlagos
termelékenységnovekedése 0,5%. A szolgaltatasi szektorban a termelékenységndovekedés
kilonbségei a két vallalati klaszterben ennél is jelentésebb (OECD, 2016).

A gazdasagi-tarsadalmi és technoldgiai fejlédésben a piac és az allam kettésége mellett
a tarsadalom- és gazdasagkutatok, Ujabban a piac — allam — k6zdsség harmas jelentéségét
hangsulyozzak a ,j0 tarsadalom” megteremtésében. A korabban mar emlitett inkluzivitast
tartva a kozosségfejlesztés meghatarozo elemének (Rajan, 2019; Jacob—Maccuzato, 2018).




4.

A valtozasok technoldgiai 6sztonzéi: az automatizacié (digitalizacid) fokozott térhéditasa
a kozigazgatas (kozszféra) kiilonb6z6 szintjein. Az informacios és kommunikacios techni-
kak hatékony hasznalata nem egyenl6 az un. ,kiemelkedo teljesitméenyt nydjto munkaveg-
z6s/ gyakorlatok” bevezetésével. Az dnkormanyzatok sikerességének egyik legfontosabb
tényezdje az egyenlétlenségek csokkentése (inkluzivitas). A jelenleg is Iétezd e-egyenlét-
lenségek rendkivil jelentds Uj kihivast jelentenek mind a kutatok, mind az 6nkormanyzatok
és allamapparatus szamara. Az OECD 29 orszagaban minden 10 lakosbdl 6 nem rendelke-
zik digitalis felkészlltséggel. Képtelenek részt venni azoknak az elénycknek a kihasznalasa-
ban, amelyek a legkisebb teleplléseken is elérhetok lennének az ,online munkaeropiacon”
torténd részvétellel. Meglepé modon Szerbia Romaniaval egylitt Eurdpaban és globalisan
Is vezetd szerepet jatszik a digitalis munkaerépiac lehetéségeinek kihasznalasaban. Pél-
daul a digitalis készségeken alapuld platformfoglalkoztatas lehetévé teszi az elmaradott
térségek lakoinak munkaerépiaci bevonasat az Uj munkalehetéségek teremtésén keresztil
(Andjelkovic—Sapic—Skocajic, 2019). Mint minden Uj technolégia, a digitalizacié haszna-
lata is Uj kockazatokkal jar. Tulzott mértékd igénybevétele a ,techno-stressz” formajaban
kedvezétlendl befolyasolja a ,digitalis jolétet”, tovabb fokozva a fizikai jolét egyenlétlensé-
geit (Ugljesa, 2019; Guz, 2019.).

A vilaggazdasag fejlett régioira jellemz6 az eloregedés. Példaul az OECD orszagokban,
a 65 év felettiek 100 lakosra vetitett aranya 1980-ban 20%, 2015-ben 28% és 2050-ben
varhatéan 53%. Ugyanakkor az idések foglalkoztatasa jelentés kilonbségeket mutat or-
szagonként. Példaul az EU-28 orszagaiban atlagosan az 55—64 éves korosztaly 55%-a
foglalkoztatott, ezzel szemben ennek aranya hazankban kevesebb, mint 50% (49,8%).
Pozitiv jelenség, hogy a magyar telepllési onkormanyzatok némelyike a digitalis felkészUilt-
ség terén tapasztalhaté hianyossagok csokkentésének fontossagat a fiatal és idésebb
korosztalyok viszonyaban nemcsak felismerte, hanem tevélegesen részt is vesz ennek
orvoslasaban (llléssy—T. Nagy—Szamado, 2019: 16).

A jelzésszerden felsoroltak mellett az utobbi években tovabbi globalis kihivasok (pl. a migracio,
kornyezetvédelem) jelentek meg, amelyek tartds kényszert képviselnek a ,tanulo-intelligens’,
a kihivasokra folyamatosan valaszolni képes kozigazgatasi szervezetrendszer megterem-

tésére. A kovetkezékben leltar formajaban bemutatott kutatasok ennek a stratégiai célnak

a megvaldsitasara vallalkoznak.

12 A KOZEP-KELET-EUROPAI KOZIGAZGATAS-MODERNIZACIO ROVID KRONOLOGIAJA

Az allamszocialista politikai és gazdasagi rezsimek bukasat kovetden a kozép-eurdpai transz-
formacios gazdasagokban a kozigazgatas modernizalasa tobb hullamban tortént, ezzel
0sszefliggésben a témaval foglalkozé szakemberek korében viszonylag elfogadottnak szamit

kilénb6z6 generacios reformok megkildnboztetés (Drechsler-Randma-Liiv, 2014: 9):




|. EIs6 generacios reformok:

A posztszocialista politikai-gazdasagi rendszer kiépitésének elsé idészaka (1988—1996),
amelyre egyrészt az atfogo politikai-gazdasagi és kozigazgatasi (jogi) intézményi keretek 1ét-
rehozésa, valamint a privat szektorra jellemzd vezetési-szervezési modszerek (,Uj Kézme-
nedzsment”) adaptacidja jellemzd. Cél a professzionalis, hatékonymindségi kozszolgaltatast
nyujté onkormanyzati szervezetrendszer Iétrehozasa és muikodtetése.

Il. Masodik generacios reformok:
Az EU csatlakozasi periédusban (1997-2004/2007) szamos kozigazgatasi reformkezdemé-
nyezeés a csatlakozasi kritériumok teljesitését szolgalta.

I1l. Harmadik generacios reformok:
Az EU csatlakozast kovetd idészakban (2004—2007) az Uj tagallamok a mikodé kozigazgatasi
rendszer ,finomitasat' végzik.

IV. Negyedik generacios reformok:

E reformokat egyrészt a 2008-as globdlis pénziigyi valsagra és gazdasagi visszaesésre
adott valaszok, masrészt az informacios és kommunikacios technolégiaknak a kormanyzas
kilénb6z6 szintjein (e-public administration, e-governance stb.) torténé bevezetésével és
hasznalataval kapcsolatos fejlesztéseket képviselik.

A XXI|. szazad elsé évtizedére jellemzé kozigazgatas-fejlesztések egyik legfontosabb indité-
ka a kormanyokkal szembeni allampolgari bizalomvesztés mértékének csokkentése. Az OECD
(2016) elemzése szerint a fejlett gazdasagokat tomaorité orszagok csoportjdban az allam-
polgarok nemzeti kormanyok iranti atlagos bizalmi indexe 42% volt 2016-ban, amely 3%-0s
romlast mutat a globalis pénziigyi valsagot megel6zé idészakkal (2007) 6sszehasonlitva.

A bizalomvesztés orszag kilonbségei jelentések — ez a mutatd egyes orszagokban tobb mint
egyotodével csokkent.?

Az allampolgari bizalom — amely a kdzigazgatas hosszu tavon hatékony muikodésének egyik
legfontosabb jellemzdje — javitasara a technoldgiai (e-kormanyzas) és a szervezeti-tarsadalmi
innovaciok egyuttesen alkalmasak. A megvalositasukra az un. tanulo-intelligens kdzigazgatas
(.innovativ biirokracia") idealis eszkoz.

2. Government at a Glance 2017, Paris: OECD Publishing, OECD iLibrary, http://dx.doi.org/10.1787/gov_glance-2017-en



http://dx.doi.org/10.1787/gov_glance-2017-en

Ezzel Osszefliggésben szeretnénk megjegyezni, hogy az elmult évtized kozigazgatas-fej-
lesztési torekvései tilmutatnak az Uj Kézmenedzsment (NPM) vagy az Uj Kdézkormanyzas
(NPG) technikainak és modszereinek az 1990-es évtizedre jellemzé mechanikus hasznalatan.
A mechanikus benchmarking-tél elmozdulas figyelheté meg un. intelligens vagy reflexiv
benchmarking iranyaba, amely a kdzigazgatasi szervezetek tarsadalmi-gazdasagi, kulturalis
(torténeti) kontextusdban gondolkodik a szervezetfejlesztésekrdl. A kdzigazgatasi moderni-
z4cio un. neo-weberian allam (New Weberian State — NWS) koncepciojardl van szé, amely-
re jellemzd ,az empirikus-analitikus szemlélet, szemben a normativ modellt” képviseld szer-
vezési technikak (Joint-Up Governance, JUG, Whole-of-Governance [WoG]) hasznalataval
(Drechsler-Randma-Liiv, 2014: 6).

1.3 AZ OFFK II. PROJEKT: ONKORMANYZATOK EGYUTTMUKODESE, INKLUZIVITAS
VEZERELT TELEPULESFEJLESZTES ES AZ INFORMACIOFELDOLGOZASI
KEPESSEGEK SZEREPE

Az OFFK II. projekt stratégiai célja, hogy ,segitse a hatékony és szolgaltato énkormanyzati
szemlélet kialakuldsat, fejlesztését és széleskord gyakorlati alkalmazasat.” (Iléssy—T. Nagy—
Szamadd, 2019: 13)

A roviden idézett stratégiai célok elérését a kovetkezé harom kutatasi terllet 6sszehangolt
vizsgalata alapozta meg:

+ Kutatas I. ,Horizontalis és vertikalis egyiittm(ikodési és koordinacios mechanizmu-
sok kiterjesztése"
(kutatasvezetd: Dr. Kovacs Eva Margit, kutatasi elndk: Prof. Dr. Bukovics Istvan)

-+ Kutatas Il. ,A helyi telepiilésfejlesztési fokuszu kozszolgaltatasok inkluziv faktora-
inak azonositasa”
(kutatasvezetd: Dr. Kocsis Janos Balazs, kutatsi elndk: Dr. Csanadi Gabor)

. Kutatas Ill. ,Onkormanyzatok informaciéfeldolgozasi képességei, sziikségletei és
a tovabblépés lehetéségei".
(kutatasvezetd: Dr. habil Budai Balazs Benjamin PhD., kutatasi elnok: Prof. Dr. Tézsa Istvan)

A legfontosabb kutatasi eredmények vazlatos bemutatasa:

1. Kontraproduktiv a horizontalis és vertikalis koordinaciok valamelyikének tulértékelése a te-
lepUlések egyittmuikodésében. Ezzel 6sszefliggésben az esettanulmanyok tapasztalatai
felhivjak a figyelmet a megyei 6nkormanyzatok kiilonlegesen fontos szerepére a teleptilési
onkormanyzatok tartés fejlédésének biztositasaban a tanuld haldzatok létrehozasan és
fenntartasan keresztiil.




2.

A kutatas egyik legfontosabb eredménye: a teleplilések demografiai €s gazdasagi sike-
rei 6s az inkluzivitas szoros kapcsolata. Az inkluzivitas javitasanak, a szegregacio csok-
kentésének eszkdzel szamosak, kozottik kiemelt szerepet jatszanak a bevonas-részvétel
valtozatos formai. A lakossagi bevonas hatékonysagat elsésorban a vezetdi és lakossagi
szemlélet, motivacio hatarozza meg, kevésbé fligg az anyagi er6forrasoktol. A digitalis mé-
dia egy Uj fontos eszkoz az egyenlétienségek mérséklésében.

Az Onkormanyzatok informaciéfeldolgozasi és - hasznalati képességeinek hatékony-
sagat a fizikai (pl. szdmitdgéppark szinvonala) és intellektualis (pl. digitalis készségek)
infrastrukturak egytttesen befolyasoljak. Ezzel Osszefliggésben megemlitendd, hogy
az un. webképességek megjelenése perspektivikusan létrehozza a fizikai munkaeré-
piac mellett annak digitalis valtozatan valo megjelenés lehet6ségét, amely javithatja
a centrumoktol tavoli, hatranyos helyzetU teleplilések gazdasagi pozicioit, csokkentve az
egyenlétlenségek mértekét.

1.4 AZ ONKORMANYZATI RENDSZER FEJLESZTESERE IRANYULO KUTATASI

KEZDEMENYEZESEK: LENGYEL ES MAGYAR PROJEKTTAPASZTALATOK3

Az utobbi évtized onkormanyzatokkal kapcsolatos kutatasi kezdeményezésinek kozos jellem-
z6je, hogy valaszt adnak az elsd részben felsorolt globalis kihivasokra és szamolnak a régio
orszagainak gazdasagi-tarsadalmi, kulturdlis (torténeti) kontextusdaval. S6t, a Visegradi négyek
orszagainak tudomanyos muhelyeiben viszonylag frissnek tekinthet igény is megjelent: a ré-
gio orszagainak kozigazgatasi kutatasi tapasztalatait 6sszehasonlito vizsgalat és értékelés.*

3. G KOFOP -2.3.4-VEKOP-15-2016-00002 ,Onkormanyzati Fejlesztések Figyelemmel Kisérése /I.” cimd kiemelt projekt

”

keretében, a ,Perspectives of Local Governments in Central Eastern Europe — Common Learning and Innovations
(2018. november 15-16), valamint a ,Perspectives of Local Governments in Central Eastern Europe — Practice and
Innovations” (2019. marcius 5-6) konferencidkon résztvevé cseh, lengyel és szlovak el6adok bevonasaval gydjtott
adatok sajnos részlegesek. A szlovak kozigazgatasi irodalomban — egyelére — ilyen adatok elérhetetlenek, a cseh
gyakorlatban csak aggregat statisztika all a rendelkezésre. Ezzel szemben, rendkiviil részletes kutatasi regisztert allitott
0ssze a Krakkoi K6zgazdasagi Egyetem Kozpolitikai és Kozigazgatasi Kara, Prof. Stanislaw Mazur Dékan vezetésével.
Munkajat ezuton is szeretnénk megkdszonni.

. A V4 orszagaiban rendezett konferencidk mellett fontos megemliteni Stanislav Mazur és Piotr Kopycinski, a Krakkdi

Kozgazdasdagi Egyetem Kozpénzligyi és Kézigazgatasi Karanak vezeté tanarai, a nemzetkozi tudomanyos kdzosségben
jol ismert Routledge kiadd részére tanulmanykotet allitanak 6ssze Public Administration in Central Europe, |deas as

Causes of Reforms cimmel.




Az elmult évtized — altalunk Osszegyljtott — kozigazgatas-modernizacidjaval foglalkozo
kutatasainak tipusai:

A hazai és nemzetkozi forrasbol finanszirozott projektek,

Oktatasi és kutatasi intézmények sajat eréforrasait hasznald kutatasok,

A tarsadalomtudomanyi doktori iskolakban készult kozigazgatastudomanyi disszertaciok
tapasztalatai.

A projektek vizsgalati terliletei és modszertani orientacioi:

© © N o a > wbd -

A

Atléthatéség, korrupcio, beszamoltathatosag

Emberieréforras-gazdalkodas (HRM), —képzés

Szolgaltatasfejlesztés, innovacio

Digitalizacio (adatgazdalkodas), e-kézigazgatas

Szervezés, vezetés, kormanyzas

Koordinacios formak, dontéshozatali mechanizmus

Jogi reformok, szabalyozas

Nemzetkozi fejlédési mintak

Inkluzivitas, lakossagi részvétel a helyi dnkormanyzati munkakban (teleptilésen)

kozigazgatasi szervezetek modszertani minésitése soran — a rendelkezésre allo adatok

alapjan — megkilonboztettiik a projektek gyakorlati, illetve normativ orientaciojat (Struminska-
Kutra, M., 2018: 4).

Az elméleti és modszertani orientaciok tipusai:

Normativ megkdzelités: a hatékony és demokratikus helyi 6nkormanyzatokra milyen intéz-
ményi-szervezeti formak és kormanyzasi modellek jellemzdk,

Gyakorlat orientalt megkozelités: a tervezett-kivanatos valtozasok hogyan valdsulnak
meg a kozigazgatas gyakorlataban. F6 kérdés: milyen tényezék segitik vagy akadalyozzak
a valtozasok tervezésével, megvaldsitasaval kapcsolatos egyéni és kollektiv tanulasi folya-
matokat?

Szisztematikus adatgytjtést csak a lengyel és a magyar kutatok végeztek,
a cseh és szlovak kollégak nem rendelkeznek a kozigazgatas fejlesztésére
iranyulod projektek vizsgalati teriiletek szerinti nyilvantartasaval.




Lengyelorszag = Magyarorszag

Kutatasi teriilet (2007-2020) (2011-2019)
(n=48) (n=43)

1. Atlathatésag, beszamoltathatésag, korrupcio 6% -
2. Emberier6forras-gazdalkodas (HRM), -képzés 14%
3. Kozszolgaltatas-fejlesztés, innovacio 41%
4. Digitalizacio (e-kozigazgatas, e-kormanyzas) 5%
5. Szervezés, vezetés, kormanyzas 10%
. Koordinacids formak, politikai dontéshozatali mechanizmusok 14%
7. Jogi szabalyozas, reformok 10%

8. Nemzetkozi fejl6dési mintak

9. Inkluzivitas, részvétel

Osszesen
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1. TABLAZAT Kozigazgatatas fejlesztésére (modernizaciojara) iranyuld
jelent6sebb kutatasok® (Forras: sajat szerkesztés)

A ]. tablazat Kozigazgatatas fejlesztésére (modernizacidjara) iranyuld jelentésebb kuta-
tasok adatai alapjan azonossagok és kiilonbségek egyarant megfigyelheték a kozigazga-
tas fejlesztésével foglalkozo projektekben. Mindkét orszagban az Gsszes projekt két otode
(Lengyelorszag), egyharmada (Magyarorszag) a kozszolgaltatas fejlesztésére, az innovacios
tevékenységekre iranyul. Ez azt jelenti, hogy a masodik részben jelzésszer(ien bemutatott Uj
Kézmenedzsment (NPM), illetve az Uj Kozkormanyzas (NPG) modszereinek hasznélata — ha
nem is mechanikusan, de — valtozatlanul jelentds. A projekt témak tobbé-kevésbé megfelelnek
a kozigazgatas fejlesztésében élenjard észak-eurdpai orszagok legujabb szervezeti-vezetési
innovacios torekvéseinek (Mustosmaki—Szamado, 2019; Benders—Grinsven—Ingvaldsen,
2018; Saari—Lehtonen—Toivonen, 2015). Ezt kévetéen a lengyel projektek az emberi eré-
forras gazdalkodas/képzés, valamint a koordinacios formak jelentéségének vizsgalataval
foglalkoznak. Az inkluzivitas vizsgalata iranti érdeklédés Ujabban felértékelédik a lengyel
onkormanyzati kutatasokban.®

5. Megjegyzés. a Cseh Tudomanyos Akadémia kutatdi a vizsgalt periddusban a Cseh Koztarsasagban dsszesen 54 koz-
igazgatasi projektrél tajékoztattak; a szlovak kutatok (Pozsonyi Egyetem) nem végeztek ilyen jellegl adatgydjtést.

6. Mindezt jol illusztréaljak a kovetkezék: Prof. Alexander Surdej, lengyel OECD nagykdvet Péarizsban, 2019 januéarjaban
JInclusive Growth” cimet visel6 konferencidt szervezett, tovabbd Mariusz V. Sienkiewicz-nek, a Lublini Egyetem
professzora ,/nclusive Innovations as a Way to Solve Social Problems — Examples from Poland”cimmel tartott el6adast
az OFFK II. projekt Perpsectives of Local Governments in Central-Eastern Europe (Practice and Innovations),
2019. marcius 5—6 koz6tt, Budapesten rendezett nemzetkézi konferencidjan.




A magyar projektek a kozszolgalat-fejlesztéssel és az innovacioval kapcsolatos tevékenyse-
geket kovetéen a szervezéssel-vezetéssel és az inkluzivitas szerepével foglalkoznak. E két
tényez6 a helyi onkormanyzatok tanulasi és kollektiv alkalmazkodasi képességét — ezen
keresztll sikerességét — alapvetéen befolyasolja.

Az elészéban mar érintettiik a kdzigazgatas fejlesztésével foglalkozé kutatasorientaciok kog-
nitiv, strukturalis és ideoldgiai , Utfliggését'. A bejart utaktol valo fliggés hatasainak vizsgalata
és értékelése 6nmagaban jelentds jovébeni kutatasi téma. Ezzel 6sszefliggésben szeretnénk
felhivni a figyelmet arra, hogy az Uj tudomanyos megkozelitések szimbolizalta fejlédési utat
képviselik a kdzigazgatastudomanyi PhD disszertaciok. Az Uj, magasan képzett kézigazgatasi
szakemberek generaciojanak témavalasztasa jelzi az Uj gondolkodasi palyakat. Ennek tesz-
telésére attekintettik a tarsadalomtudomanyi doktori disszertaciok tudomanyagak szerinti
Osszetételét (Lasd részletesebben errél az 7. Mellékletben). Az 6sszes tarsadalomtudomanyi
disszertaciobol a kozigazgatas modernizaciojaval foglalkozd disszertaciok téma centrikus
megoszlasat tartalmazza a 2. tablazat. A Kozigazgatas modernizaciojaval foglalkozo disszer-
taciok (1997-2018).

-

Disszertaciotéma Szamal/ (%)

: Atlathatésag, beszamoltathatésag, korrupcié 24 (16)
: Emberier6forras-gazdalkodas, —képzés 8 (5)
: Kbzszolgaltatas-fejlesztés, innovacio 14 (9)
: Digitalizacio (e-kozigazgatas, e-kormanyzas) 10 (7)
: Szervezés, vezetés, kormanyzas 39 (25)
: Koordinacids formak, politikai dontéshozatali mechanizmusok 10 (7)
: Jogi szabalyozas, reformok 17 (10)
: Nemzetkozi fejlédési mintak 10 (7)
9: Inkluzivitas, részvétel 21 (14)

Osszesen 153 (100)

A\ e

2. TABLAZAT A Kozigazgatas modernizacidjaval foglalkozo disszertaciok (1997-2018)
(Forras: Szakos Judit PhD (NKE) hallgaté gyiijtése. Attekintés lezarta: 2019.03.27.7)

A tobb mint masfélszaz disszertacié adatai szerint a kozigazgatastudomannyal foglalkozo
doktoranduszok korében a kovetkezd négy téma a legnépszerlibb: a témavalasztas mintegy
kétotode a ,szervezes, vezetés, kormanyzas"kérdéseivel foglalkozik.

7. Szakos Judit, doktorandusz munkajaért eztton szeretnénk kdszénetet mondani. Az Orszagos Doktori Tanacs honlapja
elérhet6 /tt.



https://doktori.hu/index.php?menuid=121=&lang=HU

Fontos valtozast jelez, hogy a disszertaciok tobb mint eqyotode az ,atlathatosag, beszamol-
tathatosag, korrupcio” jelenségével foglalkozik, tovabbi eqyotodik az ,inkluzivitdssal, lakos-
sagi részvétellel’, eqytizedik pedig a ,jogi szabalyozas/reformok”kérdéseinek szisztematikus
vizsgalataval.

(Az Osszes kutatasi téma kozel kétharmadat (65%) a ,szervezés, vezetés, kormanyzas” (25%)
valamint a szervezeti-vezetési valtozasok tarsadalmi-kulturdlis (pl. ,inkluzivitas” 14%, ,jogi
szabalyozas" 10%) és moralis (pl. ,atlathatosag, beszamoltathatosag, korrupcio” 16%) témai
képviselik.) Kiemelendd: a jové magasan képzett kdzigazgatdsi szakembereinek érdekl6dé-
se elméleti és gyakorlati szempontbdl is kiegyensulyozott: témavalasztasaik a tarsadalmi-
technikai megkozelitések egyittesének optimalizalasat jelzik, azok egyoldald, mechanikus
vizsgalataval szemben.®

1.5 KUTATASI EREDMENYEK A GYAKORLATBAN. A TUDASTRANSZFER NEHANY
KERDESE

A tarsadalomkutatok és a gyakorlati szakemberek egylttmUikodése — nemzetkozi tapaszta-
latok alapjan — egészen az 1950-es, 1970-es évekig egészen szoros volt. Napjainkra azon-
ban ez az egylttmUkodés gyengtlni latszik. Természetesen akadnak figyelemremélté kivéte-
lek is. Ezek kozé sorolhatd a Warwick Institute for Employment Research kutatdinak szerepe
a brit kormany altal elfogadott, a ,munka mindségére” vonatkozo legujabb kormanyzati
iranyelvek kidolgozasaban. Hasonlé fontos szerepet jatszottak a svéd Lund Egyetem vezetd
kutatéi a svéd Nemzeti Innovacios Tanacs 2015-ben torténd létrehozasaban (Edquist, 2019).

A kutatasi eredmények gyakorlatba torténé transzferaldsa a szokasos akadémiai teljesitmé-
nyeken (pl. minéségi szaklapokban torténé publikacid stb.) tul olyan képességeket feltételez
a kutatok részérdl, mint a kozpolitikai Gzenetek és a szakértéi anyagok konnyen értheté és
emészthetd stilusban torténé megfogalmazasa. Az egyetemek és kutatdintézetek tenniva-
|6i: a kutatok/oktatok ilyen jellegl tevékenységeinek elismerése, 0sztonzése. Természetesen
a kozpolitika alakitéinak hasonlo nyitottsagot kell képviselnitik a tudomanyos kozosséggel valo
folyamatos dialogus irdnt (Warhurst, 2017).

8. Ezzel Gsszefliggésben szeretnénk felhivni a figyelmet arra, hogy a szervezeti-technoldgiai fejlesztések soran
leggyakrabban a kovetkez6 szélséséges megkdzelitésekkel lehet taldlkozni: az emberi viselkedés ,szocializacidjanak”
(,oversocialised behaviour”) szerepét tulhangsulyozék mechanikusan igyekeznek konkrét magatartdsokat levezetni
az dltalanos moralbdl, a masik felfogds a szocializacio, illetve palddul a gazdasdgi viselkedés tarsadalmi
bedgyazottsagat figyelmen kivil hagyva (,undersocialised behaviour”) raciondlis, elszigetelt egyéni viselkedésekben
gondolkodik (Granovetter, 1985).




A kutatasi eredmények gyakorlati bevezetése soran a kutatoknak mar nem a vizsgalt kérdés
komplexitasat, hanem a megoldassal 6sszefliggé tapasztalatokat kell kbzvetitenie a kézpoli-
tikusok és a hivatali szakemberek felé. A téma rendkivil komplex jellemzdinek a bemutatasa
kilon tanulmanyt igényel. Végll a 3. tablazatban szeretnék bemutatni néhany ,stilizalt” példat
az OFFK II. eredményeinek lehetséges gyakorlati adaptalasara.

-

OFFK II. projekt kutatasi Javaslatok a kozpolitikai
eredményei dontéshozok részére

Onkormanyzati egyiittm(ikédés horizontalis A horizontalis és vertikalis koordinacié egyiittes
és vertikalis koordinacidjanak koordinalt haszndlatanak 6sztonzése, tanuléhaldzatok
hasznalata —» er6forras-diverzifikalas és tamogatas

-ndvelés

Onkormanyzati siker és az inkluzivitas A természetes (off-line) kommunikacié (pl.
szoros kapcsolata nyelvi kozérthetGség) és a digitalis (on-line)
kommunikacié egyiittes hasznélata

. Onkormanyzatok informéaciéfeldolgozasi A lakosséag digitalis tudasaban lévé
képessége, -sziikségletei és a tovabblépési egyenlétlenségek csokkentése. Az
lehetségek eléfeltétele: a tanulast onkormanyzatok fizikai (szamitégéppark)
0sztdnzo szervezeti kultura jelentésége és intellektualis képességeinek egyiittes

fejlesztésére torekvés.

S /

3. TABLAZAT A kutatasi tapasztalatok gyakorlatba (iltetésének fontosabb csatornai:
OFFK I1. projekt néhany példaja (Forras: sajat szerkesztés)

Az ,Onkormanyzati kutatasok Magyarorszdgon” c. kutatasi jelentés el6zetes ,leltdranak” f6
célja a folyamatos tanulasra és alkalmazkodasra képes ,intelligens kbzigazgatas” fontosabb
jellemzdinek bemutatatasa az elmult évtizedben kezdeményezett kutatasi projektek tikrében.
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1. MELLEKLET

A tarsadalomtudomanyi doktori disszertaciok tudomanyagak szerinti
osszetétele (Forras: Szakos Judit PhD (NKE) hallgaté gy(ijtése. Attekintés

lezarta: 2019. 03. 27.)
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2 KUTATASOK BEMUTATASA — TAMOGATASBOL
MEGVALOSULO KUTATASOK

2.1 BELUGYMINISZTERIUM ONKORMANYZATI KOORDINACIOS IRODA

2.1.1 Az dnkormanyzati horizontalis €s vertikalis eqgylittmikodési és koordinacios
mechanizmusok kiterjesztését megalapozo alkalmazott kutatas

Kutatas vezetdje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mikodtetd
intézmény, szervezet meg-
nevezeése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az 6nkormanyzati miikodés
kutatott résztertlete:

Kutatasi tevékenység idétarta-
ma:

Kutatdsi muhely (csoport)
elérhetéségei (telefon, email):

Dr. Kovacs Eva

KOFOP-2.3.4-VEKOP-15-2016-00002 azonositészamd,
az ,Onkormanyzati Fejlesztések Figyelemmel Kisérése II." cimdi
kiemelt projekt

Belligyminisztérium, Onkormanyzati Helyettes Allamtitkarsag

A kutatas atfogd célja, hogy megalapozza, illetve megerésitse a te-
leplilések egymas kozotti és a kdzigazgatas egyes szintjei kozotti
egyuttmudkaodési és koordinacios mechanizmusokat, és ezzel segitse,
szakmailag tdmogassa a 2014—2020-as programozasi ciklus onkor-
manyzati fejlesztéseinek megvaldsitasat, hozzajaruljon a helyi koz-
szolgaltatasok hatékonysaganak noveléséhez, a rendelkezésre allo
forrasok jobb kihasznalasahoz a fenntarthato fejlédés érdekében.

Onkormanyzatok

Onkorményzatok egyiittmikodése

2016. augusztus — 2018. marcius

06-1-441-1539; oki@bm.gov.hu




2.1.2 A helyi teleplilésfejlesztési fokuszu kbzszolgaltatasok inkluziv faktorainak, valamint
ezek sikertényezoinek €s kudarctaktorainak az dnkormanyzati gyakorlatok tiikrében
torténo azonositasat c€lzo alkalmazott kutatas

Kutatas vezetdje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mikodtetd
intézmény, szervezet meg-
nevezeése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az dnkormanyzati miikodés
kutatott résztertllete:

Kutatasi tevékenység id6tarta-
ma:

Kutatasi mihely (csoport)
elérhetéségei (telefon, email):

Dr. Kocsis Janos Balazs

KOFOP-2.3.4-VEKOP-15-2016-00002 azonositészamd,
az ,Onkormanyzati Fejlesztések Figyelemmel Kisérése II." cimdi
kiemelt projekt

Belligyminisztérium, Onkormanyzati Helyettes Allamtitkarsag

A kutatads célja, hogy azonositsa a helyi fejlesztési fokuszu
kdzszolgaltatasok inkluziv faktorait, feltarja és vizsgalja a siker- és
kudarctényezdket, azok okait, osszetevdit.

Onkorméanyzatok

A kutatas kiemelt hangsulyt helyez a szocialis gazdasag altal érin-
tett tertletekre, kiilon figyelmet szentel a gazdasagi és tarsadalmi
szempontbol egyarant marginalizalédott csoportok felzarkoztata-
sat szorgalmazo torekvések és jo gyakorlatok azonositasara.

2016. augusztus — 2018. marcius

06-1-441-1539; oki@bm.gov.hu




2.1.3 Onkormanyzatok informaciofeldolgozasi képességeit (pl. fejlesztési, tervezesi,
eqylittmukodesi, modszertani stb.), sziikségleteit és a tovabblépés lehetdségeit
meghatarozo kutatas

Kutatas vezetdje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mikodtetd
intézmény, szervezet meg-
nevezeése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az 6nkormanyzati miikodés
kutatott részteriilete:

Kutatasi tevékenység id6tarta-
ma:

Kutatasi mihely (csoport)
elérhetéségei (telefon, email):

Dr. Budai Balazs

KOFOP-2.3.4-VEKOP-15-2016-00002 azonositészamd,
az ,Onkormanyzati Fejlesztések Figyelemmel Kisérése II." cimdi

kiemelt projekt

Belligyminisztérium, Onkormanyzati Helyettes Allamtitkarsag

A kutatas célja, hogy segitse az dnkormanyzatok informaciofeldol-
gozasi képességeinek és sziikségleteinek javitasat, az egyes koz-
igazgatasi szinteknek megfelel relevans informaciok biztositasat.

Olyan — koénnyen disszeminalhaté — mddszertan (know-how) és
eszkoztar (toolkit) kialakitasa a cél, amelynek segitségével az in-
formaciokezelés hatékonysdaga javithatd. A kutatas tehat nem csu-
pan eszkdzoket mutat, hanem annak hasznalatéara is javaslatot ad.

Onkormanyzatok

Informacidfeldolgozas

2016. augusztus — 2018. marcius

06-1-441-1539; oki@bm.gov.hu




2.1.4 Helyi Versenyképesséqg-Fejlesztési Kutatasi Program — 1. A Helyi K6zszolgaltatdasok
Minoségfejlesztése

Kutatas vezetdje:

Kutatasi muhely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mikodtetd
intézmény, szervezet meg-
nevezeése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az 6nkormanyzati mikodés
kutatott részteriilete:

Kutatasi tevékenység idétarta-
ma:

Kutatasi mihely (csoport)
elérhetéségei (telefon, email):

Hegyes Orsolya, szakmai projektvezetd, Belligyminisztérium,
Onkorményzati Allamtitkarsag (Vallalkozo oldali céltertileti szakmai
koordinator: Cserneczky Tamas)

KOFOP-2.3.3-VEKOP-16-2016-00001 azonosito jel(
"Helyi versenyképesség-fejlesztési kutatasi program”

1. Kutatasi célteriilet: A helyi kbzszolgaltatasok minéségfejlesztése

Belligyminisztérium, Onkormanyzati Helyettes Allamtitkarsag

A helyi kézszolgaltatasok minéségének javitasara irdanyuld lehe-
téségek, eszkdzok és modszerek kutatasa, létezd j6 gyakorlatok
azonositasa, valamint adaptacios/implementacios lehetéségeinek
feltarasa.

Onkormanyzatok és az érintett helyi kdzszolgaltatasokért felelés
minisztériumok

Helyi kozszolgaltatasok biztositasaval kapcsolatosan agazati
szinten megfogalmazott szakmai, személyi, targyi és gazdasagi
feltételek, min6ségfejlesztési lehetdségek

2017. februar 17. — 2018. marcius 31.

06-1-441-1539; oki@bm.gov.hu




2.1.5 Helyi Versenyképesséqg-Fejlesztési Kutatasi Program — 2. A helyi kbzszolgaltatasok
feladatellatas-szervezési megoldasai

Kutatas vezetdje:

Kutatasi muhely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mdkodteté
intézmény, szervezet meg-
nevezése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az dnkormanyzati miikodés
kutatott részterllete:

Kutatasi tevékenység id6tarta-
ma:

Kutatasi mihely (csoport)
elérhetéségei (telefon, email):

Hegyes Orsolya, szakmai projektvezetd, Belligyminisztérium,
Onkorményzati Allamtitkarsag (Vallalkozo oldali céltertileti szakmai
koordinator: Cserneczky Tamas)

KOFOP-2.3.3-VEKOP-16-2016-00001 azonosito jel(
"Helyi versenyképesség-fejlesztési kutatasi program”

2. Kutatasi célteriilet: A helyi kézszolgaltatasok feladatelldtas-
szervezési megoldasai

Belligyminisztérium, Onkormanyzati Helyettes Allamtitkarsag

A helyi kozszolgaltatasok feladatellatas szervezési megoldasai,
feladatméretezési és -szervezési maodszerek, gyakorlatok fejlesz-
tésének elméleti megalapozasa és ezzel dsszefliggé hatékonysag-
javitasi lehet6ségek azonositasa.

Onkormanyzatok és az érintett helyi kdzszolgaltatasokért felelés
minisztériumok

Helyi kozszolgaltatasok optimalis korének és szerkezetének,
a differencidlt hataskor-telepités, a feladatellatasi szabadsag
vizsgalata, valamint a teleplilések kozotti mindségi kilonbségek
csokkentésének lehetéségei

2017. februar 17. — 2018. marcius 31.

06-1-441-1539; oki@bm.gov.hu




2.1.6 Helyi Versenyképesséqg-Ffejlesztési Kutatasi Program — 3. A helyi kbzszolgaltatasok
koltségvetése €s gazdalkoddsa

Kutatas vezetdje:

Kutatasi muhely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mdkodteté
intézmény, szervezet meg-
nevezése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az dnkormanyzati miikodés
kutatott részterllete:

Kutatasi tevékenység id6tarta-
ma:

Kutatasi mihely (csoport)
elérhetéségei (telefon, email):

Hegyes Orsolya, szakmai projektvezetd, Belligyminisztérium,
Onkorményzati Allamtitkarsag (Vallalkozo oldali céltertileti szakmai
koordinator: Cserneczky Tamas)

KOFOP-2.3.3-VEKOP-16-2016-00001
azonositd jell "Helyi versenyképesség-fejlesztési kutatasi program”

3. Kutatasi célteriilet: A helyi kbzszolgaltatasok kéltségvetése és
gazdalkodasa

Belligyminisztérium, Onkormanyzati Helyettes Allamtitkarsag

A helyi kozszolgéltatasok finanszirozasaval és a kapcsolddd
er6forrasok felhasznalasaval 0Gsszefliggd tervezési és kontroll-
megoldasok fejlesztési lehetéségei, az optimalizacids lehetéségek
feltarasa.

Onkormanyzatok és az érintett helyi kdzszolgaltatasokért felelés
minisztériumok

Helyi kozszolgaltatasok finanszirozasi rendszere, finanszirozasi
megoldasok hataselemzése

2017. februar 17. — 2018. marcius 31.

06-1-441-1539; oki@bm.gov.hu




2.1.7 Helyi Versenyképesség-Fejlesztési Kutatasi Program — 4. Az dnkormanyzati human
kompetenciak és képességek

Kutatas vezetgje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése;

Kutatasi mUhelyt mikodtetd
intézmény, szervezet
megnevezeése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az dnkormanyzati miikodeés
kutatott részterilete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatasi muhely (csoport)

elérhet6ségei (telefon, email):

Hegyes Orsolya, szakmai projektvezetd,

Belligyminisztérium, Onkorméanyzati Allamtitkarsag

Vallalkozo oldali célterdileti szakmai koordinator: Foldi Zsuzsanna
(a célteriileten beliili kompetencia kutatas szakmai témavezetdje:
Dr. Kovdcs Istvan Vilmos, a tudatos telepliléskutatds szakmai
témavezetdje: Tendli Krisztina/Marko Andras)
KOFOP-2.3.3-VEKOP-16-2016-00001 azonosito jel

"Helyi versenyképesség-fejlesztési kutatasi program”

4. Kutatasi célteriilet: Az 6nkormanyzati human kompetenciak és
képességek

Belligyminisztérium, Onkormanyzati Helyettes Allamtitkarsag

Kompetenciakutatas: A helyi versenyképesség szempontjabol
relevans onkormanyzati human kompetenciak és képességek
kutatasa, a tudatos humaneréforras-menedzsmentet tamo-
gatd kompetencia-szotar és a kompetencia-térképek kialaki-
tasa és tesztelése.

Tudatos telepilés kutatas: A tudatos telepiilés tényezécso-
portjainak vizsgalata, kiemelt tekintettel a kovetkezé tiz té-
nyezécsoportra: stratégiai tudatosséag, fenntarthatdsag, tuda-
tos gazdalkodas, integralt telepiilési informacids rendszerek,
humaneréforras kompetenciak, kodzszolgaltatasok tudatos
mUkdodése, onkormanyzatok hatésdagi feladatainak tudatos el-
latasa, helyi jogszabdlyalkotasi feladatok hatékonyabb ellata-
sa, helyi gazdasagfejlesztés, és a kommunikacid/partnerség/
szemléletformalas. Cél a kutatashoz kapcsoléddan egy tuda-
tos telepiilés Utmutato elkészitése.

Helyi 6nkormanyzatok

e

Az onkormanyzatok részérél a helyi versenyképesség szem-
pontjabol relevans kulcskompetencidk kezelése, a kapcsolédo
humaneréforras gazdalkodasa

Az Onkormanyzatok komplex telepllésiranyitasi feladatkore
(teleplilésmenedzsment)

2017. februar 17. — 2018. marcius 31.

06-1-441-1539; oki@bm.gov.hu




2.1.8 Helyi Versenyképesséqg-Fejlesztési Kutatasi Program — 5. Kutatasi céltertilet: Helyi
gazdasagfejlesztési lehetéségek

Kutatas vezetgje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mdkodtet6
intézmény, szervezet
megnevezeése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az dnkormanyzati miikodeés
kutatott részterilete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatasi muhely (csoport)

elérhetéségei (telefon, email):

Hegyes Orsolya, szakmai projektvezetd, Belligyminisztérium,
Onkormanyzati Allamtitkarsag (Vallalkozo oldali célteriileti szakmai
koordinator: Foldi Zsuzsanna)

KOFOP-2.3.3-VEKOP-16-2016-00001 azonosito jel(
"Helyi versenyképesség-fejlesztési kutatasi program”

5. Kutatasi célterlilet: Helyi gazdasagfejlesztési lehetéségek
Belligyminisztérium, Onkormanyzati Helyettes Allamtitkarsag

Orszagos adatbazisok, valamint orszagos reprezentativ vallalkozoi
és onkormanyzati felmérés alapjan a telephelyvalasztast befolya-
sol6 f6 hatotényezok, trendek, 6sszefliggések feltarasa.

Onkormanyzatok gazdasagdsztonzési lehetGségeinek feltarasa
— alkalmazott mddszerek elemzése és bemutatdsa (esettanul-
manyok, kérddives felmérések és személyes interjuk, fokuszcso-
portos megheszélések alapjan). Kapcsoldédd gazdasdgdsztonzési
Utmutato elkészitése.

Helyi er6forras alapu teleptilésmenedzsment (gazdasagdsztonzé-
si) megkdzelités gyakorlati alkalmazasi lehetéségeinek feltarasa —
a helyi er6forras-térképezés modszertananak kidolgozasa és
tesztelése. Kapcsolddo eréforras-térképezési Utmutato elkészitése.

Helyi dnkormanyzatok

Az onkormanyzatok feladatai kozott szereplé gazdasagfejlesztés
és azon belll gazdasagosztonzési eszkozrendszer, valamint ennek
feltételrendszere

2017. februar 17. — 2018. marcius 31.

06-1-441-1539; oki@bm.gov.hu




2.2 NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

2.2.1 Feladatrendszerek és kbzszolgaltatasok alprogram

Kutatas vezetdje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése;

Kutatasi mUhelyt mdkodtetéd
intézmény, szervezet
megnevezeése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az dnkormanyzati miikodés
kutatott résztertlete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatasi mihely (csoport)

elérhetségei (telefon, email):

Dr. Budai Balazs

Feladatrendszerek és kozszolgaltatasok alprogram — Onkormanyzati
Kutatointézet 2017/2018-as Operativ Kutatasi Program (KOFOP
2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 — 6. alprojekt — A helyi nkormanyzati
stratégiai-fejlesztési képességek erésitése)

Nemzeti Kézszolgalati Egyetem, AKK Onkormanyzati Kutatdintézet

Az alprogram tobb témakorre fokuszal, a technoldgiai fejlédéssel
parhuzamosan kiemelt témava alakitja az okos varosok (smart citi-
es) kutatasat. Az okos varosok tartalmanak és elvarashalmazanak
kutatasa nem Uj keletl, azonban a varosvezetés szervezetrend-
szerének ,smart"-ositdsa hazankban még kiaknazatlan kutatasi
tertilet. A kutatas fontos elemei kozé tartozik a tudasalapu szerve-
zeti mUkodés, big data rendszerek alkalmazasanak vizsgalata; az
értékteremtd folyamatokra fokuszald BPR, folyamatmenedzsment
szoftverek hasznalata (BPMN), amelyekkel hatékonyabba tehet6
a hivatali mUkodés, valamint ezek szabvanyositasa. Az alprogram
kutatasaba a Lechner Tudaskozpont, illetve olyan nemzetkozi part-
nerek is bevonasra kertltek, ahol az elméletek tesztelése torténik,
illetve a jovében torténhet. Az alprogramon beliil az Onkormany-
zati Kutatointézet egyiittmikddésben az ELTE AJK Kozigazgata-
si Jogi Tanszékével onként vallalt dnkormanyzati feladattipusok
kutatasara vallalkozott egyetemi hallgatok bevonasaval. Az ELTE
bevont kutatdi felméréseket végeztek, amelybe a kutatasi program
elinduldsaval az Onkormanyzati Kutatointézet munkatarsai is be
tudtak kapcsoldédni. Az alprogram az egyes allami feladatok de-
centralizaciéjanak modelljeit is kutatni kivanta. Az dnkormanyzati
feladatok allami feladatta valasa kovetkeztében a végrehajtas so-
ran felmerdlt problémak kezelésérél, az onkormanyzatoknak ezen
kérdésekben valo szerepvallalasardl a kiegészitd feladatok tekinte-
tében részletes elemzést kivant késziteni.

Onkormanyzatok

Technoldgiai fejlédés, 6nkormanyzati feladatellatas
2017.oktober 1. — 2018. december 31.

+36302731853; farkasne.gasparics.emese@uni-nke.hu




2.2.2 Szabdlyozasi alprogram

Kutatas vezetdje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mikodtetd
intézmény, szervezet
megnevezése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az 6nkormanyzati miikodés
kutatott részterllete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatdsi muhely (csoport)

elérhetéségei (telefon, email):

Dr. Fabian Adrian

Szabélyozasi alprogram — Onkorméanyzati Kutatéintézet 201/2018-
as Operativ Kutatasi Program (KOFOP 2.1.2-VEKOP-15-2016-00001
— 6. alprojekt — A helyi 6nkormanyzati stratégiai-fejlesztési képes-
ségek erésitése)

Nemzeti Kozszolgélati Egyetem, AKK Onkorméanyzati Kutatointézet

Az onkormanyzati rendeletek a jogrendszer lényeges tartozékai,
amelyek a helyi kozlgyeket szabalyozzak. A helyi jogalkotas és
a jogalkotasi eljaras fejlesztése kihat az onkormanyzatok belsé
folyamataira és Ugyfélkapcsolati rendszerére is. Az elméleti meg-
kozelitésén kivil a kutatas a gyakorlati aspektusokra helyezte
a hangsulyt, annak érdekében, hogy a jogtechnikai megkdzelitések
kiegésziljenek a tarsadalompolitikai célok megvaldsulasat is szem
el6tt tartd onkormanyzati megkozelitésekkel. A kutatasnak része
a kozponti joganyag és jogalkotas dnkormanyzati szempontu vizs-
galata is. Ennek egyik eleme az integritas helyi-teleptlési szintd
megvaldsitasa, az onkormanyzat rendeleti kereteinek feltarasa.
A kutatas kitér az onkormanyzati jogalkotas valamennyi relevans
terliletének és kapcsolddasi pontjanak vizsgalatara: birésagi gya-
korlat, kozponti joganyag szerepe helyi jogalkotasban, deregulacio,
a helyi szabalyozas tartalmi és formai hibdinak 6sszegyUjtése, az
onkormanyzatok SZMSZ-einek vizsgalata, a jogalkotasi eljaras,
a hatdsagi jogkorok telepitése és a helyi tUgyfélkapcsolati médsze-
rek szabalyozasa, a helyi kozosség részvétele az dnkormanyzati
jogalkotasban, az integritas helyi szabalyozasa. A kutatas kitér
a helyi valasztasi és népszavazasi rendszer, illetve a nemzetiséqi
onkormanyzatok mikodésének és szabalyozasanak vizsgalatara is.

Onkorméanyzatok

Kozponti és 6nkormanyzati jogalkotas
2017.oktober 1. — 2018. december 31.

+36302731853; farkasne.gasparics.emese@uni-nke.hu




2.2.3 Szervezet- és mukodéshatekonysaqg alprogram

Kutatas vezetdje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mikodtetd
intézmény, szervezet
megnevezése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az 6nkormanyzati mikodés
kutatott részterllete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatdsi muhely (csoport)

elérhetéségei (telefon, email):

Dr. Tozsa Istvan

Szervezet- és mikddéshatékonysag alprogram — Onkormanyza-
ti Kutatointézet 2017/2018-as Operativ Kutatasi Program (KOFOP
2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 — 6. alprojekt — A helyi dnkormanyzati
stratégiai-fejlesztési képességek erésitése)

Nemzeti Kozszolgélati Egyetem, AKK Onkorméanyzati Kutatointézet

Az alprogram célja az onkormanyzati hatékonysag tényezdinek
vizsgalata az dnkormanyzati intézményi stratégia, a zart ciklusu
onkormanyzati menedzsment, a telepllésmarketing és az on-
kormanyzati online kommunikacio segitségével. A kutatas ki-
tér az onkormanyzat belsd szervezeti rendszerének elemzésére
(képvisel6testiilet, bizottsagok, polgarmester, jegyzé és az dnkor-
manyzati hivatal), valamint a szervezetfejlesztési, menedzsment
lehetéségek és tevékenységek Uj formainak bemutatasara is. Az
alprojekt hozzajarul a helyi tajékoztatd tevékenység fejlesztéséhez,
az intézmeényi és a teleplilésmarketing, valamint az 6nkormanyzati
kommunikacids stratégia kialakitasanak megalapozasahoz, az 6n-
kormanyzati szakmai imazs kialakitdsahoz és markaformazashoz,
illetve annak kommunikaciéjahoz a helyi portalon. Cél a tékevon-
zas helyi aktorainak azonositasa, szerepkorik definialasa, az on-
kormanyzati szervezetben torténd elhelyezkedésiik, a szervezet-
fejlesztés Uj irdnyainak bemutatasa (hataskor, faladat, munkakar,
munkafolyamat tekintetében), s annak feltarasa, hogy mindezek
hogyan befolyasoljdk az dnkormanyzat hatékony mukodését.

Onkorméanyzatok

Telepllésmarketing stratégiaalkotas, intézményi stratégiaalkotas,
a zart ciklusu 6nkormanyzati folyamatmenedzsment feltételei, 6n-
kormanyzati kommunikacios stratégiaalkotas

2017.oktéber 1. — 2018. december 31.

+36302731853; farkasne.gasparics.emese@uni-nke.hu




2.2.4 Torténeti visszatekinto alprogram

Kutatas vezetdje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mikodtetd
intézmény, szervezet
megnevezése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az 6nkormanyzati miikodés
kutatott részterllete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatasi mahely (csoport)

elérhetéségei (telefon, email):

Prof. Dr. Verebélyi Imre

Torténeti visszatekinté alprogram — Onkormanyzati Kutatdin-
tézet 2017/2018-as Operativ Kutatasi Program (KOFOP 2.1.2-
VEKOP-15-2016-00001 — 6. alprojekt — A helyi 6nkormanyzati stra-
tégiai-fejlesztési képességek erdsitése)

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, AKK Onkorméanyzati Kutatdintézet

A BellUgyminisztériummal, illetve a BM Demokratikus Helyi Koz-
igazgatas Fejlesztéséért Alapitvannyal kialakitott egytttmudkodés-
ben az Onkormanyzati Kutatdintézet ezen alprogram keretében
a magyar Onkormanyzatisag kialakulasardl és huszonot éves
fejlédésérél szolo ,Mérfoldkovek és forduldpontok a belligyi igaz-
gatas torténetében 1990 utan” cimu kiadvany megjelenését kezde-
ményezte, amelynek tartalmat hiteles dokumentumokra, illetve az
akkori résztvevék visszaemlékezéseire alapozta.

Magyar 6nkormanyzati rendszer

Magyar 6nkormanyzatisag kialakulasa
2017.oktober 1. — 2018. december 31.

+36302731853; farkasne.gasparics.emese@uni-nke.hu




2.2.6 Nemzetkozi alprogram

Kutatas vezetdje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mikodtetd
intézmény, szervezet
megnevezése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az dnkormanyzati miikodés
kutatott részterilete:

Kutatasi tevékenység
id6tartama:

Kutatasi mahely (csoport)
elérhetéségei (telefon, email):

Dr. Balazs Istvan

Nemzetkdzi alprogram — Onkorményzati Kutatéintézet 2017/2018-
as Operativ Kutatasi Program (KOFOP 2.1.2-VEKOP-15-2016-00001
— 6. alprojekt — A helyi 6nkormanyzati stratégiai-fejlesztési képes-
ségek erésitése)

Nemzeti Kozszolgélati Egyetem, AKK Onkorméanyzati Kutatointézet

A nemzetkozi alprogram keretében a legfontosabb nemzetkdzi
szervezetek relevans onkormanyzati anyagat gy(jtotte Ossze és
publikalta magyar nyelven, annak érdekében, hogy mind maguk
a helyi 6nkormanyzatok, mind a kormanyzat szamara tajékozta-
tast biztositsanak a legfébb nemzetkozi fejlédési iranyokrdl, ajan-
lasokrol, elvarasokrol. A helyi onkormanyzatokat érinté kérdésekkel
foglalkozd nemzetkdzi szervezetek (Eurdpa Tandacs, Eurdpai Unid,
OECD, V4) és mas szervezetek, egyes allamok szakanyagainak,
javaslatainak Gsszegyljtése, magyar nyelv( feldolgozdsa és
publikalasa az alprogram célja.

Nemzetkozi szervezetek, Gnkormanyzatok

Nemzetkozi szervezetek onkormanyzatokkal kapcsolatos ajanlasai,
szakanyagai

2017.oktéber 1. — 2018. december 31.

+36302731853; farkasne.gasparics.emese@uni-nke.hu




2.2.6 Jovoorientalt bnkormanyzat alprogram

Kutatas vezetdje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mikodtetd
intézmény, szervezet
megnevezése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az dnkormanyzati miikodés
kutatott részteriilete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatasi mdhely (csoport)

elérhetéségei (telefon, email):

Dr. Kovacs Roébert

Jovéorientalt dnkormanyzat alprogram — Onkormanyzati Kutato-
intézet 2017/2018-as Operativ Kutatasi Program (KOFOP 2.1.2-
VEKOP-15-2016-00001 — 6. alprojekt — A helyi 6nkormanyzati
stratégiai-fejlesztési képességek erésitése)

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, AKK Onkorméanyzati Kutatdintézet

Az alprogram az ,A helyi jolét" (helyi tarsadalom- és gazdasag-
fejlesztés, fenntarthatdsag) elméleti és gyakorlati modelljeinek
feltarasaval kivant foglalkozni magyar és nemzetkozi szakiroda-
lom alapjan. Onkormanyzati jo gyakorlatok feldolgozasaval, hazai,
orszagos adatbazisok, elemzések és fokuszalt empirikus vizsgalat
segitségével arra kereste a valaszt, hogy milyen eszkdzokkel ké-
pes az onkormanyzat a rendelkezésére allo tarsadalmi tékét a helyi
jolét fejlesztésére forditani. Milyen feltételek sziikségesek a siker-
hez, és hogyan lehet a sziikséges feltételeket az dnkormanyzatok
vonatkozasaban megteremteni?

Onkorményzatok

Onkormanyzati j6 gyakorlatok
2017.oktéber 1. — 2018. december 31.

+36302731853; farkasne.gasparics.emese@uni-nke.hu




2.2.7 Modernizacios alprogram

Kutatas vezetdje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mikodtetd
intézmény, szervezet
megnevezése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az dnkormanyzati miikodés
kutatott résztertlete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatasi mihely (csoport)

elérhet6ségei (telefon, email):

Palné Prof. Dr. Kovécs llona

Modernizaciés alprogram -  Onkormanyzati  Kutatointézet
2017/2018-as Operativ Kutatasi Program (KOFOP 2.1.2-VEKOP-
15-2016-00001 — 6. alprojekt — A helyi 6nkormanyzati stratégiai-
fejlesztési képességek erdsitése)

Nemzeti Kozszolgélati Egyetem, AKK Onkorméanyzati Kutatdintézet

Az alprogram altalanos értékelést adott a magyar 6nkormanyza-
ti rendszer térbeli szerkezetérdl, az egyes szintek sajatossagairdl,
feladatairdl, szervezeti kapacitasairdl, kapcsolatrendszerérél, az
onkormanyzatok térbeli egylttmUkodési rendszerérél, az egyes
onkormanyzati tipusok, méretek feladatkor- és muikodési jellegu
sajatossagairdl. A program arra vallalkozott, hogy a korabbi kuta-
tasok és a hazai szakirodalom bazisan dsszefoglald tanulmanyo-
kat készitsen, illetve reagaljon (részben empirikus kutatasok segit-
ségével) a legutébbi reformok nyoman bekdvetkezett valtozasok
els6 tapasztalataira. A program célja az volt tovabba, hogy a hazai
és nemzetkozi tapasztalatok birtokaban atfogd javaslatokat fo-
galmazzon meg a térbeli optimalizalas méretek és szintek szerinti
alternativaira, illetve az dnkormanyzati és allami feladatrendszer
jov6beni formalasara.

Onkormanyzatok, lakossag

Onkormanyzati rendszer térbeli szerkezete
2017.oktober 1. — 2018. december 31.

+36302731853; farkasne.gasparics.emese@uni-nke.hu




2.2.8 FErdforras-gazdalkodasi alprogram

Kutatas vezetdje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mikodtetd
intézmény, szervezet
megnevezése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az onkormanyzati mikodés
kutatott részterllete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatasi muhely (csoport)

elérhetéségei (telefon, email):

Dr. Szakéacs Gabor

Eréforras gazdalkodasi alprogram — Onkormanyzati Kutatdintézet
201/2018-as Operativ Kutatasi Program (KOFOP 2.1.2-VEKOP-
15-2016-00001 — 6. alprojekt — A helyi 6nkormanyzati stratégiai-
fejlesztési képességek erdsitése)

Nemzeti Kozszolgélati Egyetem, AKK Onkorméanyzati Kutatdintézet

Az alprogram az dnkormanyzatok human- és pénziigyi eréforra-
saira koncentralt. Az alprogram egyik kutatasi témakore a helyi
onkormanyzati dolgozok helyzetének elemzése a kozszolgalati
személyzetpolitikaban.

Az 6nkormanyzatok humaneréforrasanak, személyi allomanyanak
idétavlataban és mélységében is a korabbi hasonld vizsgalatokat
meghaladd, de azok tapasztalatait hasznositd kutatast valdsitott
meg az alprogram.

Az alprogram része az énkormanyzati koltségvetési gazdalkodas
egyes kérdéseinek vizsgalata. Az 6nkormanyzatok koéltségveté-
sének, a feladatfinanszirozas bevételeinek és kiadasainak valtozo
rendszere, valamint a vagyongazdalkodasban felmerlé kérdések
targyaban is tudomanyos vizsgalatot, kutatast végzett.

Onkorméanyzatok

Onkormanyzatok human- és pénziigyi eréforrasai

2017.oktéber 1. — 2018. december 31.

+36302731853; farkasne.gasparics.emese@uni-nke.hu




2.2 DEBRECENI EGYETEM

231 ,Ajokormanyzast megalapozo kézszolgalat-fejlesztés"” cimd projekt alprojektje

Kutatas vezetdje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mdkodteté
intézmény, szervezet
megnevezeése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az 6nkormanyzati mikodés
kutatott részterllete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatdsi muhely (csoport)

elérhetéségei (telefon, email):

Dr. habil. Szikora Veronika

DE AJK Allami Eréforrasok Allamtudomanyi Kutatémdihely
(KOFOP—Z.T .2.-VEKOP-15-2016-00001 szdmu

LA j6 kormanyzast megalapozé kdzszolgélat-fejlesztés”
cimd projekt keretében

DE Allam- és Jogtudomanyi Kar, Nemzeti K6zszolgalati Egyetem

A kutatas kiindulopontja, hogy a fejlett vildgban a kozfeladat-
ellatas eréforrdsainak struktdraja valtozas alatt all, mind a szerke-
zeti elemek mibenléte, mind pedig azok tartalma szempontjabdl.
A kutatas e valtozasi folyamatnak a részleteit és kozeli jovébeli
irdnyultsagait kivanja foltarni, az énkormanyzati feladatellatas te-
rén is. A helyi kormanyzati szerepek atalakuldsa a 2010-es éveket
kovetéen nem csupan hazai, hanem nemzetkozi viszonylatban is
megfigyelhetd. A vizsgalddas — a koltségvetési, vagyoni eréforra-
sokon tul — kiterjed az Un. allamhaztartason kivili eszkdzokre is, az
er6forrasok széles korét értve ez alatt.

Lakossag, helyi onkormanyzatok és a kozfeladatok ellatasaban
résztvevé mas szereplék (kdzponti kormanyzati és unids szervek;
vallalatok; non-profit szervezetek; kozigazgatasi jogalkalmazas
forumai: kozigazgatasi hatosagok és a kozigazgatasi birdskodas
szervei)

A helyi 6nkormanyzatok finanszirozasa, dnkormanyzati kéltségve-
tés és gazdalkodas, kozfeladatok ellatasa

2017. szeptember 1. — 2018. december 31.

Bartha Ildiké tudomanyos fémunkatars, MTA-DE Kozszolgaltatasi
Kutatécsoport (bartha.ildiko@law.unideb.hu; +36 70/4191256)




2.3.2 Helyi 6nkormanyzati szerepek €s eszkozok az okologiai fenntarthatosag
megvalositasaban

Kutatas vezetdje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mikodteté
intézmény, szervezet
megnevezeése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az dnkormanyzati miikodés
kutatott részterllete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatasi mihely (csoport)

elérhetéségei (telefon, email):

Kapcsolédo dokumentumok:

Megjegyzés:

Fodor Laszlé

Agrarjogi, Kornyezetjogi és Munkajogi Tanszék (K 115530 ny. sz.
kutatasi projekt keretében a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innova-
cids Hivatal tamogatasaval zajlott)

Debreceni Egyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar

A kutatasi projekt vizsgalja az 6nkormanyzati szint( szabalyozas,
illetve igazgatas jelentéségét a kornyezetvédelemben, ennek ke-
reteit és kihasznaltsagat, a kiilonb6zd onkormanyzati modelleket.
Ezen tdl a nemzetk&zi tendencidkat is 6sszeveti a hazai gyakor-
lattal, felderitve az adaptalhaté mintakat is. Az igy elért eredmé-
nyekkel hozzajarul a hazai onkormanyzati rendszerrel kapcsola-
tos tudomanyos vitdkhoz, illetve adalékokkal szolgal a fejlesztés
lehetséges iranyainak megtaldlasahoz, de ezen tul a nemzetkozi
kapcsolatok fejlesztéséhez, tapasztalatcseréhez is.

Onkorméanyzatok

Kornyezetvédelem, klimavédelem

2015. szeptember 1. — 2019. februar 30.

+36 52 512-700/74813;
fodor.laszlo@law.unideb.hu

http://nyilvanos.otka-palyazat.hu/index.php?menuid=930&num=115530&lang=HU

Ezen kutatas részeként jelentek meg a ,A telepilési kornyezetvé-
delem elméleti és gyakorlati megkdzelitései”, valamint ,A telepilési
onkormanyzatok szerepe a kornyezeti politika és jog alakitasaban"
cimd dokumentumok.



http://nyilvanos.otka-palyazat.hu/index.php?menuid=930&num=115530&lang=HU

2.3.3 Teleplilési kbrnyezetpolitika komplex megkozelitésben

Kutatas vezetgje:

Kutatdsi muhely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mdkodtet6
intézmény, szervezet
megnevezése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az 6nkormanyzati mikodés
kutatott részterilete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatdsi muhely (csoport)

elérhetéségei (telefon, email):

Kapcsolédd dokumentumok:

Fodor Laszlo

K 115530 ny. sz. kutatasi projekt, a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és
Innovacios Hivatal tamogatasaval

Debreceni Egyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar

A telepiilési onkormanyzatoknak a koérnyezeti fenntarthatdsag
elérésében jatszott szerepének jogi, politolégiai, szociologiai
szempontu kutatasa

Onkormanyzatok

Kornyezetvédelmi targyu rendeletek, kérnyezeti vonatkozasu helyi
stratégiak, igazgatasi és egyéb megoldasok

2015.09.01. —2018.02. 30

+36 52 512-700/74813;

fodor.laszlo@law.unideb.hu

http://gondolatkiado.hu/pdf/Kornyezetvedelem.pdf



http://gondolatkiado.hu/pdf/Kornyezetvedelem.pdf

2.3.4 Onkormanyzatok és helyi kbrnyezeti politika — eqy empirikus kutatds eredményei

Kutatas vezetdje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mdkodteté
intézmény, szervezet
megnevezeése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az onkormanyzati mikodés
kutatott részterllete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatasi muhely (csoport)

elérhetéségei (telefon, email):

Kapcsol6do dokumentumok:

Foénai Mihaly, Pénzes Ferenc

K 115530 ny. sz. kutatasi projekt, a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és
Innovacios Hivatal tamogatasaval

Debreceni Egyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar

Tanulmanyunkban az 6nkormanyzatok ,helyi kornyezeti politikaja-
ra" hato aktorok szerepének az elemzésére vallalkozunk. A vizsgalt
id6észak a magyar onkormanyzati rendszer harmadik periédusa,
melynek jellemzé vonasa a centralizalt ,helyi allam” modelljének az
érvényesllése. Ez jelentésen alakitja az dnkormanyzati szerepeket
a helyi kdrnyezeti politika terlletén is.

Megallapitasainkat egy empirikus kutatas eredményeire alapoz-
zuk, 515 telepiilési onkormanyzatnak a kornyezeti kérdésekben
kompetens munkatdrsai valaszai alapjan. A kutatas fébb eredmé-
nyei azt mutatjak, hogy a kornyezet ligye fontos az dnkormany-
zatok szamara, részben a jogi szabalyozas, részben a palyazati
kritériumok, és a helyi tarsadalom véleménye és elvarasai miatt,
am ettdl fliggetlenll maga a megvaldsuld kornyezeti politika"
elsésorban egy, a mar kialakult helyzetekre reflektald politikat
jelent. Kutatasunk sok szempontbol tényfeltard jellegd, igy az
eredmények elemzésében a leird jelleg dominal.

Onkorméanyzatok
Telepllési onkormanyzat ,helyi kdrnyezeti politikaja" és az arra hato
tényezdk.

2015 = 2017

+36 52 512 700 / 74800; +36 52 512 700 / 74812;
fonai.mihaly@law.unideb.hu; penzes.ferenc@law.unideb.hu

https://dea.lib.unideb.hu/dea/bitstream/handle/2437/242338/Fodor_Banyai_Tele-
pulesi_onkormanyzatok_MTE.pdf?sequence=1&isAllowed=y



https://dea.lib.unideb.hu/dea/bitstream/handle/2437/242338/Fodor_Banyai_Telepulesi_onkormanyzatok_MTE.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dea.lib.unideb.hu/dea/bitstream/handle/2437/242338/Fodor_Banyai_Telepulesi_onkormanyzatok_MTE.pdf?sequence=1&isAllowed=y

2.4 EOTVOS LORAND TUDOMANYEGYETEM

24.1 ,Ajokormanyzast megalapozo kozszolgalat-fejlesztes” cimd projekt alprojektje

Kutatas vezetgje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mdkodteté
intézmény, szervezet
megnevezeése:

Kutatas célja:
Kutatas célcsoportja:

Az dnkormanyzati miikodés
kutatott részterllete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatasi mahely (csoport)

elérhetéségei (telefon, email):

Dr. Nagy Marianna egyetemi tanar
ELTE Allam- és Jogtudomanyi Kar Kozigazgatasi Jogi Tanszék

ELTE (A KOFOP-2.1.2-VEKOP-16-2016-00001 projektszamon
futod ,A jo kormanyzast megalapozé kdzszolgalat-fejlesztés” cim
projekt 6. alprojektének keretében — a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem Allamtudomanyi Karanak Onkormanyzati Kutatéintézeté-
vel egylttmikodésben)

Fakultativ 6nkormanyzati feladatok elemzése

Helyi 6nkormanyzatok

Onkormanyzati feladattelepités és végrehajtas

2017. oktéber 1 — 2018. oktéber 31.

Dr. Hoffman Istvan habilitalt egyetemi docens
(hoffman@ajk.elte.hu 411-6519)




2.5 BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

2.5.1 AKozép-Dunantudl varos- €s tersegfejlesztési halozatainak felmérését es fejlodeset
szolgalo kutatasok alprojekt

Kutatas vezetgje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mdkodteté
intézmény, szervezet
megnevezeése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az 6nkormanyzati mikodés
kutatott részterilete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatasi muhely (csoport)

elérhetéségei (telefon, email):

Rosta Miklos
Kooperativ K6zszolgaltatasok alcsoport

Budapesti Corvinus Egyetem Gazdasagelemzési és Kozpolitikai
Kutatokozpont, Székesfehérvar — Intelligens szakosodast szolgalo
fejlesztések a Corvinus Egyetem székesfehérvari campusan -
EFOP-3.6.1-16-2016-00013

A kutatasok célja a kozszféra innovativ menedzsmenti és fejlesz-
tési funkcioinak feltarasa, a varosi és térségi tarsadalmi-gazdasagi
strukturak megujitasaban jatszott szerepkoreik azonositasa.

A kutatasok kildetése a kozszféra megujuldsanak tdamogatasa,
kilonosen a tudasharomszdog (oktatds, kutatas és innovacio) és
az intelligensszakosodas-megkozelitések alkalmazasaval. A ku-
tatas foldrajzi targykorébdl adoddan szolgalni kivanja Székesfe-
hérvart és régiojat, feltarva a kdzszféra helyi és térségi szereplé-
inek egymassal, a helyi gazdasagi és civil szereplékkel, valamint
a Budapesti Corvinus Egyetemmel kiépitheté kooperéacios lehe-
téségeit. E varos és térsége ugyanakkor mintaterilet is, amely
altalanos érvényl kovetkeztetések levonasat is lehetévé teszi
a regiondlis és fejlesztéspolitikai menedzsment és gazdasagtan,
a kooperacios kozszolgaltatasok, a kozszolgaltatasi menedzsment
és a helyi gazdasagpolitikai dontéshozatal tudomanyteriiletein.

Helyi dnkormanyzatok, civil szervezetek, allampolgarok
Egylttmuakodés, kooperacio kialakitasa és megteremtése a koz-
szolgaltatasok tertiletén a helyi szereplékkel

2017 .februar 1. — 2020.marcius 31.

Rosta Miklos miklos.rosta@uni-corvinus.hu
Katona Marton marton.katona@uni-corvinus.hu




2.6.2 Onkormanyzati palydzati aktivitas. Informacios kulesszerepldok az énkormanyzati
fejleszteéspolitikaban és palyazataiban Magyarorszagon

Kutatas vezetgje:

Kutatdsi muhely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mdkodtet6
intézmény, szervezet
megnevezése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az 6nkormanyzati mikodés
kutatott részteriilete:

Kutatasi tevékenység
id6tartama:

Kutatdsi muhely (csoport)

elérhetéségei (telefon, email):

Kapcsolédd dokumentumok:

Bodor-Eranus Eliza Hajnalka

Szocioldgia Doktori Iskola (PhD értekezés — A kutatast a
TAMOP-4.2.1/B-09/1/KMR-2010-0005 projekt tdmogatta.)

Budapesti Corvinus Egyetem

Az onkormanyzatok palyazati aktivitast befolyasold tényezdinek,
ezaltal a helyi kozszolgaltatasok mindségi javitasara iranyuld le-
hetéségeinek vizsgalata. Onkormanyzati finanszirozasi eszkdzok
és modszerek kutatasa, tudastranszfer-csatornak azonositasa, 1é-
tez$ j6 gyakorlatok leirdsa, valamint adaptaciés/implementacios
lehetéségek feltarasa.

Onkormanyzatok

Fejlesztéspolitika, palyazatok

2009 — 2011

+36 1224 6700/ 5433;
bodor-eranus.eliza@tk.mta.hu

http://phd.lib.uni-corvinus.hu/673/1/Bodor_Eranus_Eliza.pdf



http://phd.lib.uni-corvinus.hu/673/1/Bodor_Eranus_Eliza.pdf

2.6 SZECHENYI ISTVAN EGYETEM

2.6.1 Uj Nemzeti Kivdlosdg Program keretében folytatott kutatds a tarsadalmi részvételrdl
6s az aktiv allampolgarsagrol

Kutatas vezetgje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mdkodteté
intézmény, szervezet
megnevezeése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az dnkormanyzati miikodés
kutatott részterllete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatasi mihely (csoport)
elérhetéségei (telefon, email):

Dr. Reisinger Adrienn

sajat kutatas, a Széchenyi Istvan Egyetemen
(Uj Nemzeti Kivalésag Program keretében)

A tarsadalmi részvétel (dllampolgarok és civil szervezetek) megje-
lenési formainak és az aktiv allampolgarsag elméleti és gyakorlati
rendszerének vizsgalata.

Civil szervezetek, allampolgarok, dnkormanyzatok

Tarsadalmi részvétel: milyen modon tudnak az allampolgarok és
a civil szervezetek bekapcsolodni egy-egy telepllés életébe
(egylttmUkodés a helyi dontéshozokkal), hogyan tudjak vélemé-
nylkkel formalni a helyi k6zosségi életet, ezzel is hozzajarulva az
életmindség javulasahoz és a kiilonb6z6 szerepldk egylttmikode-
sének fejlesztéséhez.

2016. szeptember — 2018. junius

radrienn@sze.hu, +36 20/499-7734




2.6.2 A Gydri Jarmdipari kbrzet, mint a térségi fejlesztés uj iranya €s eszkoze

Kutatas vezetdje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mdkodtet6
intézmény, szervezet
megnevezése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az 6nkormanyzati mikodés
kutatott részterilete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatdsi muhely (csoport)

elérhetéségei (telefon, email):

Kapcsolédd dokumentumok:

Rechnitzer Janos

Regionalis-Tudomanyi és Kézpolitikai Tanszék (TAMOP 4.2.2.A-
11/1/KONV-2012-0010 ,A Gyéri Jarmdipari Korzet mint a térségi
fejlesztés Uj irdnya és eszkoze" cimd kutatasi program)

Széchenyi Istvan Egyetem

Magyarorszag piacgazdasagi atmenete 6ta Budapest mellett Gyér
ipari térsége emelkedett ki: a varos Kelet-K&zép-Eurdpa egyik
jarmdipari k6zpontjava valt. Az Audi gyaraban kétmillié motor és
szazezer auto készil évente. A térség szamos beszallitéja — mas
innovativ vallalatok mellett — a jarmUiparban tevékenykedik. A
Széchenyi Istvan Egyetem a jarmUipar és a kozlekedési rendsze-
rek kutatasa koré szervezddott, amelyben a regionalis tudomanyi
kutatasok is megjelentek. A magyar regionalis tudomany nem fog-
lalkozott az elmult években az ipari kérzetek kérdésével. A TAMOP
4.2.2 A-11/1/KONV-2012-0010 ,A Gydri Jarmdipari Koérzet mint a
térségi fejlesztés Uj irdnya és eszkoze" cimd kutatasi programot
ennek a hianynak a betoltésére inditottuk.

Onkormanyzatok

Varosfejlédés

2012. 6sz — 2014. 6sz

+36 (96) 613-660/3660
rechnj@sze.hu

http://real.mtak.hu/17388/1/2639-6912-1-PB.pdf



http://real.mtak.hu/17388/1/2639-6912-1-PB.pdf

2.7 AGRARGAZDASAGI KUTATO INTEZET

2.7.1 Szocidlis szovetkezetekrol szolo kutatas

Kutatas vezetgje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mdkodteté
intézmény, szervezet
megnevezeése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az dnkormanyzati miikodés
kutatott részterllete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatasi mihely (csoport)

elérhetéségei (telefon, email):

Racz Katalin, Hamza Eszter

Vidékfejlesztési Kutatasi Osztaly

Agrargazdasagi Kutato Intézet (OFA Nonprofit Kft. finanszirozasaban)

A hazai kornyezetben létrejott, kozfoglalkoztatas alapjain szerve-
z6d6 szocialis szovetkezetek mikodési tapasztalatainak, fenntart-
hatd mkddési modelljeinek feltarasa, valamint a szovetkezetek
fejlesztéseivel 6sszefliggd gazdasagi, tarsadalmi hatdsok azono-
sitasa a hatranyos helyzet( térségek gazdasagi felzarkoztatasa-
nak elésegitése céljabol.

A kozfoglalkoztatas alapjain szervezédd szocialis szovetkezetek,
valamint a muUkodésiiket meghatarozé gazdasagi, tarsadalmi
kérnyezet (helyi vallalkozok, telepiilési 6nkormanyzatok, fogyasztoi
kdzosségek).

Onkormanyzati koordinacioval megvaldsuld gazdasagfejlesztés
lehetéségei az elmaradott térségek gazdasagi felzarkdztatasaban.

2017. marcius — 2022. marcius

racz.katalin@aki.gov.hu
+36-70-501-1248
hamza.eszter@aki.gov.hu
+36-70-501-1258




2.8 HETFA KUTATOINTEZET

281 HETFA Kutatdintézet kutatdsai

Kutatas vezetgje: Balas Gabor

Kutatdsi muhely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mdkodtet6

HETFA Kutatdintézet

intézmény, szervezet HETFA Kutatointézet Kft.
megnevezése:
Kutatas célja: 1. Afejlesztéspolitika hatasa a varoshalézati rendszerre (2013) —

Kutatds célcsoportja: 1.
2.
3.
Az onkormanyzati mUikodés 1.

kutatott részterllete:

2.

3.
Kutatasi tevékenyseég 1.
idétartama:

2.

<

Kutatasi mihely (csoport)
elérhet6ségei (telefon, email):

finanszirozta: Miniszterelnokség

A helyi fejlesztési stratégiai tervezés (ITS/IVS) gyakorlatanak
értékelése a kdzép-magyarorszagi régidban (2015) — finanszi-
rozta: Miniszterelnokség

Az onkormanyzati szintd helyi esélyegyenléség programok
(HEP) stratégiai kapcsolddasai és mUkodése (2017) — finan-
szirozta: Emberi Eréforrasok Minisztériuma

A fejlesztéspolitika hatdsa a varoshaldzati rendszerre (2013) -
A varoshaldzat szerkezete

A helyi fejlesztési stratégiai tervezés (ITS/IVS) gyakorlatanak
értékelése a kdzép-magyarorszagi régioban (2015) — Elsdsor-
ban a jaraskozpontok és a févarosi keriletek

Az onkormanyzati szintd helyi esélyegyenléség programok
(HEP) stratégiai kapcsolddasai és mikddése (2017) — Vala-
mennyi magyar énkormanyzat (esettanulmanyi fokuszban Haj-
du-Bihar megye 8 teleplilése)

A fejlesztéspolitika hatdsa a varoshaldzati rendszerre (2013) —
varosfejlesztés

A helyi fejlesztési stratégiai tervezés (ITS/IVS) gyakorlatanak
értékelése a Kbzép-Magyarorszagi régioban (2015) — varosfej-
lesztés

Az onkormanyzati szintd helyi esélyegyenléség programok
(HEP) stratégiai kapcsolodasai és muikddése (2017) — helyi
szintl esélyegyenléségi politika

A fejlesztéspolitika hatdsa a varoshalézati rendszerre (2013) —
2012. junius — 2013. marcius

A helyi fejlesztési stratégiai tervezés (ITS/IVS) gyakorlatanak
értékelése a kbzép-magyarorszagi régioban (2015) — 2015. ap-
rilis — szeptember

Az onkormanyzati szintd helyi esélyegyenléség programok
(HEP) stratégiai kapcsoléddsai és mikodése (2017) — 2017.
februar — 2017. junius

balasgabor@hetfa.hu; +36 30 984 9166




2.9 KOZOSSEGFEJLESZTOK EGYESULETE

2.9.1 Kozosségfejlesztési gyakorlatok

Kutatas vezetdje:

Kutatdsi muhely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mdkodtet6
intézmény, szervezet
megnevezeése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az dnkormanyzati miikodés
kutatott részterilete:

Kutatasi tevékenység
id6tartama:

Kutatasi mahely (csoport)

elérhetéségei (telefon, email):

Kapcsolédd dokumentumok:

Toth Vivien

Kozosségfejleszték Egyesiilete
(Norvég Civil Tamogatas Alap altal finanszirozott programja)

Kozosségfejleszték Egyestlete

A KOFE Norvég Civil Tamogatas Alap éaltal finanszirozott prog-
ramjaban tobb mint két éven keresztiil dolgoztunk kistelepdilé-
si csoportokkal és szervezetekkel mikodésiik és szolgaltatasaik
kozosségi alapokra helyezése, vagy a meglévd kozosségi alapok
er6sitése érdekében. Projektlnk vallalt célja egy jogyakorlat-
gyljtemény elkészitése volt.

Onkormanyzatok

Kozosségfejlesztés

2014 - 2016

06/1 201-5728;
kofeegyesulet@gmail.com
http://www.kka.hu/_Kozossegi_Adattar/DOKUMENT.nsf/acb52bbd3260b0e-

1¢1256f8500553234/b9578c964e6e38d4c12581270035680e/SFILE/KOFE_gyakor-
latgyujtemeny_2016.pdf



http://www.kka.hu/_Kozossegi_Adattar/DOKUMENT.nsf/acb52bbd3260b0e1c1256f8500553234/b9578c964e6e38d4c12581270035680e/$FILE/KOFE_gyakorlatgyujtemeny_2016.pdf
http://www.kka.hu/_Kozossegi_Adattar/DOKUMENT.nsf/acb52bbd3260b0e1c1256f8500553234/b9578c964e6e38d4c12581270035680e/$FILE/KOFE_gyakorlatgyujtemeny_2016.pdf
http://www.kka.hu/_Kozossegi_Adattar/DOKUMENT.nsf/acb52bbd3260b0e1c1256f8500553234/b9578c964e6e38d4c12581270035680e/$FILE/KOFE_gyakorlatgyujtemeny_2016.pdf

210 MAGYAR TUDOMANYOS AKADEMIA

2.10.1 Erdforras-alapd, fenntarthato 6nkormanyzati fejlesztések lehetésége/

modellezhetosége

Kutatas vezetgje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mdkodtet6
intézmény, szervezet
megnevezése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az dnkormanyzati miikodés
kutatott részterllete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatasi mahely (csoport)

elérhetéségei (telefon, email):

Kapcsolédo dokumentumok:

Mezei Cecilia, Varju Viktor (alprogramvezetdk)

Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokozpont, Regionalis
Kutatasok Intézete (KOFOP-2.3.3- VEKOP-16- 2016-00001 azono-
sito jell ,Helyi versenyképesség-fejlesztési kutatasi program” cimd
kiemelt projekt keretében zajlott le)

Magyar Tudomanyos Akadémia

A kutatds azokra a tényezdkre Osszpontositott, amelyek meg-
hatarozhatjak az adaptiv fejlesztés lehetéségeit helyi szinten.
Mindehhez a helyier6forras-alapu fejlesztési megkozelitéshez
nyult vissza.

Onkorméanyzatok

Onkormanyzatok helyieréforras-alapu fejlesztés teriilete

2017 — 2018

+36 72 523-800; +36 (72) 523-800
mezeic@rkk.hu; varju@rkk.hu

http://gondolatkiado.hu/pdf/Kornyezetvedelem.pdf



http://gondolatkiado.hu/pdf/Kornyezetvedelem.pdf

2.10.2 A helyi 6nkormanyzatok szerepvallalasa az energiahatékonysaqgi szempontu helyi
fejlesztésekben alprogram

Kutatas vezetdje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mdkodteté
intézmény, szervezet
megnevezeése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az dnkormanyzati muiikodés
kutatott résztertilete:
Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatasi mahely (csoport)

elérhetéségei (telefon, email):

Kapcsolédd dokumentumok:

Mezei Cecilia (alprogramvezetd)

Kb6zgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokdzpont, Regionalis
Kutatasok Intézete (TAMOP 4.2.1.B-10/2/KONV-2010-0002 szamu
JA dél-dunantuli régid egyetemi versenyképességének fejlesztése"
projekt a Pécsi Tudomanyegyetem gondozasaban)

Magyar Tudomanyos Akadémia

A TAMOP 4.2.1.B-10/2/KONV-2010-0002 szamu ,A dél-dunantdli
régié egyetemi versenyképességének fejlesztése” c. projekt kereté-
ben lefolytatott kutatas célja annak bemutatasa volt, hogy a hazai
helyi 6nkormanyzatok milyen kotelezettségekkel és lehetdségekkel
rendelkeznek az energiahatékonysag javitasa, illetéleg az energia-
hasznositasi alternativak kidolgozasa és kihasznalasa terén. A vizs-
galédas alapja az a felvetés volt, hogy a helyi 6nkormanyzatok sokat
tehetnek a helyi energiahasznositas kornyezettudatos alakitasaért
a helyi szabalyozasi eszkdzokkel és a helyi koncepcidk, tervek el-
készitésével, a helyi er6forrasok feltarasanak és hasznositasanak
elémozditasaval, a kozintézmények energiafelhasznaldsanak at-
gondoldsaval vagy az energetikai és fenntarthatdsagi célteriiletre
irdnyuld helyi kezdeményezések tamogatasaval (pl. helyi erémuvek
|étesitése, helyi vallalkozasok tamogatas, allami vagy eurdpai unios
tdmogatasok kiegészitése). A kutatds — éppen ezért — a dél-du-
nantuli régio helyi onkormanyzataira koncentraltan a lehet6ségek
feltarasaval, azaz a hazai szabalyozasi hattér elemzésével, a koz-
igazgatasi és onkormanyzati finanszirozasai rendszer értékelésével,
anemzetkozi és a hazai komplex energetikai-kornyezeti helyi fejlesz-
tési jo gyakorlatok bemutatasaval foglalkozott. A kornyezeti-ener-
getikai komplex fejlesztések potencidlis egylittmikods partnerei-
nek azonositadsa és a regionalis Iéptékd beavatkozasi lehetéségek
feltarasa szintén a kutatds tertletét képezték. A régiot érinté hely-
zetfeltaras és az energetikai szakmai potencidlfelmérések alapjan
a kutatocsoport beavatkozasi javaslatokat tesz mind a helyi, mind
pedig a kbzponti dontéshozok szamara a kdzosségi finanszirozasu
dél-dunantuli energetikai fejlesztésekre vonatkozdan.

Onkormanyzatok

Onkormanyzati energetikai fejlesztések

2011 - 2013

+36 72 523-800;
mezeic@rkk.hu;

http://www.rkk.hu/hu/kiadvanyok/magyar_nyelvu_kiadvanyok/egyeb_magyar_nyel-
vu_konyvek/onkormanyzati_energetikai.html



http://www.rkk.hu/hu/kiadvanyok/magyar_nyelvu_kiadvanyok/egyeb_magyar_nyelvu_konyvek/onkormanyzati_energetikai.html
http://www.rkk.hu/hu/kiadvanyok/magyar_nyelvu_kiadvanyok/egyeb_magyar_nyelvu_konyvek/onkormanyzati_energetikai.html
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2.11.1 Kornyezeti konfliktusok és 6nkormanyzati kezelésiik a Balaton déli vizgydjtojén

Kutatas vezetgje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mdkodteté
intézmény, szervezet
megnevezeése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az dnkormanyzati miikodés
kutatott résztertlete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatasi mihely (csoport)

elérhetéségei (telefon, email):

Kapcsolédo dokumentumok:

Mezei Cecilia (alprogramvezetd)

Mddszertani Intézet (TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0038)

Kaposvari Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar

A helyi 6nkormanyzati dontéshozoékat (polgarmester, képviseld)
és jegyzOket szondazo lekérdezés a helyi kérnyezeti konfliktusok
|étére és azok okaira, térségi 6sszefliggéseire, specialitdsaira, vala-
mint potencidlis kezelési megoldasaira fokuszalt. Az elemzés kitér
a hazai onkormanyzatok éaltalanos helyzetére és azokra a rendel-
kezésikre all6 eszkdzokre, amelyek altalaban tdmogathatjak a he-
lyi (telepllési szinten jelentkezé) vagy térségi (egy adott vizgyUjté,
kozlekedési folyoso, a Balaton stb.) szintl koérnyezeti konfliktusok
felismerését és kezelését.

Onkorméanyzatok

Helyi kornyezeti konfliktusok

2012. oktéber 1. — 2015. méarcius 31.

+36 72 523-800,
mezeic@rkk.hu

http://bk.ke.hu/images/dokumentumok/KE-BKI_Termeszet_es_tarsadalom_konfe-
rencia_2014_ABSZTRAKT.pdf



http://bk.ke.hu/images/dokumentumok/KE-BKI_Termeszet_es_tarsadalom_konferencia_2014_ABSZTRAKT.pdf
http://bk.ke.hu/images/dokumentumok/KE-BKI_Termeszet_es_tarsadalom_konferencia_2014_ABSZTRAKT.pdf
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2.12.1 Térszerkezeti valtozasok a telepiilési human potencial értékek alapjan a Dél-Cserehaton

Kutatas vezetgje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mikodtetéd
intézmény, szervezet
megnevezeése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az 6nkormanyzati mikodés
kutatott részterilete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatdsi muhely (csoport)

elérhetéségei (telefon, email):

Kapcsolédd dokumentumok:

Liptak Katalin

Vilag- és Regionalis Gazdaséagtan Intézet (TAMOP 4.1.1./C-12/1/
KONV-2012-0001 ,KEZEK" — Eszak-Magyarorszag felsGoktatasi in-
tézmeényeinek egytttmikodése c. projekt keretében valdsult meg)

Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar

A tanulmany célja a dél-cserehati teleptlések human potencialja-
nak a meghatarozasa és becslése. A klasszikus értelemben vett
HDI (human fejlettségi index) mar kistérségi szinten is csak erés
torzitasokkal becstlheté. A kiinduld indikatorok listaja is eltér a jol
megszokott indikatoroktdl (Ugy, mint a GDP vagy GNI, a sziiletéskor
varhaté atlagos élettartam és az oktatdsban résztvevék aranya).
A telepllés szintd human potencial meghatarozasara készitett
becslészamitasok erés fenntartasokkal kezelend6ek, ugyanak-
kor a térség emberi tényezdjének az alakulasat jol mutatjak. Ku-
tatasi kérdésként azt vizsgaltuk, hogy vajon milyen mértékben
valtozott a human potencial az egyes népszamlalasi adatok tdr-
kében a Dél-Cserehaton, és ezek a valtozasok milyen térszerkezeti
kovetkezményekkel jartak.

Onkormanyzatok

Térszerkezeti valtozasok

2013. majus — 2015. majus

+361 565-200,
liptak.katalin@uni-miskolc.hu

http://midra.uni-miskolc.hu/document/27373/22977.pdf



http://midra.uni-miskolc.hu/document/27373/22977.pdf
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2.13.1 Onkormanyzatok és civil szervezetek helyi foglalkoztatasi kapacitasainak novelési

lehetosegei

Kutatas vezetgje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mdkodteté
intézmény, szervezet
megnevezeése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az 6nkormanyzati mikodeés
kutatott részterllete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatasi mihely (csoport)

elérhet6ségei (telefon, email):

Kapcsolddo dokumentumok:

G. Fekete Eva T (kutatok: Dabasi Haldsz Zsuzsanna, Lipték Katalin,
Osgyani Gabor, Szép Tekla, Baksa Sara, Kispataki Csaba)

Eszak-magyarorszagi Regiondlis  Kutatasokért Alapitvany és
a Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar Vilag- és Regionalis
Gazdasagtan Intézete (a kutatas a ,K6zbsen a jové munkahelyeiért”
Alapitvany tdmogatasaval valdsult meg).

Eszak-magyarorszagi Regionélis Kutatasokért Alapitvany

A "Kbzbsen a jové munkahelyeiért” Alapitvany altal tdmogatott
kutatas témajat helyi dnkormanyzatoknak és civil szervezetek-
nek a munkaerdpiacrol kiszorultak munkaval vald kapcsolatanak
fenntartdsaban, a munkabdl szarmazd jovedelmek biztositasaban
vallalt szerepének vizsgalata alkotja. A kutatas célja a munkaképes
lakossag szamara ,segély helyett munkat” célkitlizés megvaldsit-
hatdsaganak egyik fontos elemérdl, a helyi foglalkoztatasi kapaci-
tasokrol megalapozott informaciok nyerése, a helyi foglalkoztatas
j6 gyakorlatainak, kiléndsen az ,Ut a munkaba" program eddigi
tapasztalatainak, valamint a tovabbfejlesztés lehetéségeinek fel-
tarasa, e tekintetben a kiilonb6zé telepiiléstipusok szerinti kiilonb-
ségek bemutatasa, és ezzel a terileti kiilonbségekre is érzékeny
foglalkoztatasi politika alakitadsanak segitése.

Onkorméanyzatok

Foglalkoztatasi kapacitas vizsgalata, kdzfoglalkoztatas

2010. marcius — 2011. marcius

+36 46 565-200,
liptak.katalin@uni-miskolc.hu

https://www.emorka.hu/wp-content/uploads/2012/05/kjm_zarotan_2011.doc



https://www.emorka.hu/wp-content/uploads/2012/05/kjm_zarotan_2011.doc

2.13.2 Lokalis foglalkoztataspolitika, a nem piaci foglalkoztatas jellemzoi

Kutatas vezetdje:

Kutatdsi muhely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mikodtetéd
intézmény, szervezet
megnevezeése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az 6nkormanyzati mikodes
kutatott részterllete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatasi mihely (csoport)

elérhet6ségei (telefon, email):

Kapcsolddo dokumentumok:

G. Fekete Eva 1 (kutatok: Liptak Katalin, Osgyani Gabor, Simké J&-
nos, Siposné Nandori Eszter)

Eszak-magyarorszagi Regiondlis Kutatasokért Alapitvany és a Mis-
kolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar Vilag- és Regionalis Gazda-
sagtan Intézete (a kutatas a ,K&zdsen a jové munkahelyeiért” Alapit-
vany tdmogatasaval valésult meg).

Eszak-magyarorszagi Regionélis Kutatasokért Alapitvany

Egyre t0bb kdzgazdasz és nemzetkdzi szervezet (példaul az ILO)
fogalmazza meg, hogy a ,munkéatlansag” kihivasara a valasz
a gazdaséag tarsadalomba vald beagyazasaval, a profitért folyta-
tott versenyre épilé gazdasagnak egy szolidarisabb gazdasagra
valo atallitasaval adhatd meg. A 2008-t6l kibontakozé valsag pedig
egyértelmden a lokalis / regionalis megoldasok tovabbi felértéke-
|6déséhez vezetett. A hazai foglalkoztataspolitikai eszkdzok kozott
is egyre jelentésebb szerepet toltenek be a teleplilési és kistérségi
szintd foglalkoztatast bovitéd eszkdzok. Korabbi kutatasunk ramu-
tatott a k6zmunkaprogramok korlataira és veszélyeire, ugyanakkor
a tarsadalmi véllalkozasok kialakulatlansagéara és gyengeségeire
is. Az id6kozben tortént valtozasok indokoljak az Ujabb kezdemé-
nyezésekre is kitérd, egy orszagos térkép felrajzolasat, és a helyi
nonprofit foglalkoztatasi kezdeményezéseket lathatova tevé kuta-
tas inditasat. Emellett a tarsadalmi és gazdasagi elényok és kolt-
ségek kezdeményezések tipusai szerinti vizsgalata jelentés mér-
tékben hozzajarulhat a helyi foglalkoztataspolitikat segité kozponti
dontések megalapozasahoz.

Onkorméanyzatok

Helyi foglalkoztataspolitika

2013. oktober — 2014. oktdber

+36 46 565-200,
liptak.katalin@uni-miskolc.hu

https://www.emorka.hu/wp-content/uploads/2019/05/zarotanulmany_14_EMORKA.pdf



https://www.emorka.hu/wp-content/uploads/2019/05/zarotanulmany_14_EMORKA.pdf

2.14 SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM

2.14.1 Okos varosok, Teleplilések tudaskormanyzasa

Kutatas vezetgje:

Kutatdsi muhely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mdkodtet6
intézmény, szervezet
megnevezése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az dnkormanyzati miikodés
kutatott részterllete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatasi mihely (csoport)

elérhetéségei (telefon, email):

Kapcsolédo dokumentumok:

Z. Karvalics Laszlo

Kulturalis Ordkség és Human Informéaciotudomanyi Tanszék

Szegedi Tudomanyegyetem, Bolcsészettudomanyi Kar

A kutatads ellensulyozni igyekszik az okos varossal foglalkozo
szakmai-tudomanyos hattérmunka egyoldalisagat, kiemelve az
okos varos programok egyenlétlenségfokozé hatasat, a polgarok
ellenérzésének magasabb szintjét, a sebezhetéség novekedését,
az automatikusan adaptalt megoldasok miatt csokkené lakossa-
gi aktivitast. Az okos varos irodalomban hasznalt tipikus attribu-
tumokat a ,jé varos" elvart jellegzetességeként (rekvizitumaként)
normativan kezeli, és rendezi tiz csoportba.

A kutatas a készegi IASK-ban t6ltott 6sztondijas idészak soran
formalddott az ottani KRAFT-programban esettanulmanyokat tar-
talmazé szakkonyvvé, s célja, hogy a varosok tudaskormanyzasat,
tuddsalapu varosfejlesztésének diskurzusat erésitse és épitse.

A folytatasban a telepiilések stratégiai tervezésének Uj iranyaival,
a realista jovéviziok megalkotasaval foglalkozé tanulmanyok
szlilettek és sziiletnek, alkalmaztatnak konkrét teleptilésekre.

A kutatomunkat kiegésziti a szakos diakok szamara esetenként
meghirdetett kutatdészemindrium (informacids szakemberek a te-
lepiilésfejlesztésért). Ennek kulcsszavai: kisteleplilések, telehazak,
kdzosségi informacios pontok, helyi informacidszolgaltatasok,
belsé értéktérképek megalkotasa, taji-torténeti adottsagok,
térszerkezeti atalakulasok hatasai.

Onkormanyzatok, teleptiilésfejleszték, urbanistak

Smart city, varosfejlesztés, tudaskormanyzas, informaciéomenedzs-
ment

20118 =209

62/546-798, 20-5796470; zkl@hung.u-szeged.hu
konyv:
Okos varosok, kérdé- és felkialtojelekkel, Savaria Kiado-1ASK, 2017

tanulmanyok:
http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/3935/

http://publicatio.bibl.u-szeged.hu/12014/1/it_2016_03_1_karvalics.pdf



http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/3935/
http://publicatio.bibl.u-szeged.hu/12014/1/it_2016_03_1_karvalics.pdf

2.14.2 Helyi gazdasagfejlesztés a képességszemlélet alapjan

Kutatas vezetdje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mdkodtet6
intézmény, szervezet
megnevezése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az 6nkormanyzati mikodés
kutatott részterilete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatasi mihely (csoport)

elérhetéségei (telefon, email):

Kapcsolddo dokumentumok:

Bajmocy Zoltan

Gazdasagtudomanyi Kar Kutatokoézpont (,A helyi gazdasagfejlesz-
tés megalapozasa a képességszemlélet segitségével” cimi, OTKA
K-109425 azonositdszamu kutatasi projekt keretében késziilt)

Szegedi Tudomanyegyetem, Gazdasagtudomanyi Kar

Kutatasunk célja a helyi gazdasagfejlesztés elméleti alapjainak
Ujragondolasa volt Amartya Sen képességszemléletének perspek-
tivajabol. E megkozelitést alapul véve torekedtlink a képesség-
szemlélet-alapu helyi gazdasagfejlesztés céljanak és kérvonalai-
nak felvazolasara. Ezt kbvetden a kidolgozott elméleti keretet arra
hasznaltuk, hogy értékeljik a hazai helyi fejlesztési folyamatokat
az eredmények (a fejlesztési folyamat eredményeként megnyild Uj
lehetéségek), valamint a folyamatok aspektusabdl.

Onkormanyzatok

Varosfejlesztés, helyi fejlesztés

2013. szeptember 1. — 2017. februar 28.

+3662/546-926;
bajmocyz@eco.u-szeged.hu

http://www.eco.u-szeged.hu/hirek-esemenyek/gtk-2017-marcius/helyi-gazdasag-
fejlesztes



http://www.eco.u-szeged.hu/hirek-esemenyek/gtk-2017-marcius/helyi-gazdasagfejlesztes
http://www.eco.u-szeged.hu/hirek-esemenyek/gtk-2017-marcius/helyi-gazdasagfejlesztes
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2.15.1 Falusi kozteriiletek megujitasanak lehetdoségei Nagykovacsi példdjan

Kutatas vezetgje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mdkodteté
intézmény, szervezet
megnevezeése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az 6nkormanyzati mikodeés
kutatott részterilete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatasi mihely (csoport)

elérhetéségei (telefon, email):

Kapcsolddo dokumentumok:

Dr. Balogh Péter Istvan, Gergely Antal, Dr. Jambor Imre

Tajépitészeti és Tajokoldgiai Doktori Iskola (TAMOP-4.2.3-08/1/
KMR-2009-0004)

Szent Istvan Egyetem, Tajépitészeti és Teleplléstervezési Kar

A TAMOP ,Fenntarthatd fejlédés, élhet6 régio, élhets telepiilé-
si ta)" alprojektje négy tudomanyteriilet szakembereit fogta 6sz-
sze. Az eredmény harom kétet, bennlk 6sszesen negyvenharom
tanulmany. A Corvinus Egyetem négy karanak, a Gazdalkodas-
tudomanyi, a Kdzgazdasagtudomanyi, a Kertészettudomanyi és
a Tajépitészeti Karok munkatarsainak harom éves kutatéomunka-
jat tkrozik a kotetek. Konferencidkon, mdhelyvitakon csiszolédtak
a tanulmanyok, mégsem allithatjuk, hogy mindegyikben letisztult,
konszenzust jelent6 alldspontokat fogalmaztak meg a szerzék.
KilonGsen igaz ez a tarsadalomtudomanyi tanulmanyokra, de
a klimavaltozassal foglalkozo hatarterleti irasokra is, ahol sokszor
még a fogalmak jelentését illetéen sem jutottak konszenzusra.
Vannak szerencsésebb diszciplindk, példaul a kertészeti tudoma-
nyok, amelyeknél reprodukalhaté eredményekrél adhatnak szamot
a kutatok. Vannak tanulmanyok, amelyek a mivészetek, a taj- és
telepliléstervezés teriiletére vezetnek el bennlinket.

Onkorményzatok
Varosfejlesztés, helyi fejlesztés
2009.oktober 1. — 2011.szeptember 30.

Meghosszabbitva: 2011.december 31-ig.

+36 1 482-6289;
balogh.peter@tajk.szie.hu

http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/997/1/fenn2012_1kot.pdf



http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/997/1/fenn2012_1kot.pdf

3 KUTATASOK BEMUTATASA — EGYEB, NEM TAMOGATASI
FORRASBOL MEGVALOSULO KUTATASOK

3.1 MAGYAR TUDOMANYOS AKADEMIA

3.1.1 Politikai vezetok Eurdpa varosaiban

Kutatas vezetgje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mdkodteté
intézmény, szervezet
megnevezeése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az 6nkormanyzati mikodeés
kutatott részterllete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatasi mihely (csoport)

elérhet6ségei (telefon, email):

Dobos Gabor

MTA Tarsadalomtudomanyi Kutatokézpont, Politikatudomanyi
Intézet

MTA Tarsadalomtudomanyi Kutatékdzpont

A ,Politikai vezeték Eurdpa varosaiban" cimd projekt kérddives
adatfelvételének elsé hullama tobb mint tiz éve zajlott. A kutatas a
polgarmesteri szerep lehetséges dimenzidival, valamint a politikai
palyafutas és képviselet helyi szintl megjelenési formaival foglal-
kozott. A kutatas masodik szakaszanak — amely a Firenzei Egye-
tem iranyitasa alatt az MTA TK Politikatudomanyi Intézetének koz-
remdkodésével valdsult meg — célja a kozelmultban véghement
valtozasok nyomon kovetése, kilonds tekintettel a varosvezeték
karrierUtjara, a polgarmesteri szerepfelfogasra, valamint a helyi
kozpolitikai dontésekre.

Tizezer fénél nagyobb népesséqu teleplilések polgarmesterei

Varosvezetdk karrierutja, a polgarmesteri szerepfelfogds, helyi koz-
politikai dontések

2015 = 2017

dobos.gabor@tk.mta.hu




3.1.2 A Szociologial Intézet kutatasai

Kutatas vezetdje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mdkodteté
intézmény, szervezet
megnevezése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az dnkormanyzati miikodés
kutatott résztertlete:

Kutatasi tevékenység
id6tartama:

Kutatasi mihely (csoport)

elérhetéségei (telefon, email):

Csizmady Adrienne, Kovach Imre, Szikra Dorottya

Teleptilés, tarsadalmi egyenlétlenségek, kdzpolitika

MTA Tarsadalomtudomanyi Kutatékdzpont, Szocioldgiai Intézet

Atfogo képet adni a teriileti (varosi és vidéki) strukturak, egyenlét-
lenségek és hatalmi/tarsadalmi strukturak szerkezetérdl, a helyi
dontések hatdsairdl, illetve a helyi konfliktusok strukturajarol.

A kutatocsoport vizsgalatanak teriiletei: telepiiléstervezés és
varosi térségfejlesztés, a kdzszolgaltatasok fejlesztése, a varosi
fogyasztasi értékek terjedése vidéki kornyezetben, a varosi barnad-
vezetek funkcidvaltasa, a tarsadalmi jol-1ét térbeli kiilonbségeinek
feltarasa, a posztszocialista Uj varosok helyzetének vizsgalata, az
okos telepiilés megvaldsitasa, az éghajlatvaltozas és a helyi szintU
tarsadalmi valaszok.

Lakok, helyi vallalkozok, onkormanyzat, helyi ellatérendszer

A hatalmi viszonyok és hatalmi csoportok elemzése, a szabalyoza-
sok/szabalyozok mikodésének/hatasanak vizsgalata, a civil szer-
vezetek szerepe, illetve a megvaldsult és meginditani kivant helyi
fejlesztések tarsadalmi/koérnyezeti hatasainak vizsgalata.

2013 — 2023

csizmady.adrienne@tk.mta.hu,
+36(70)9486190




3.1.3 Okos Varos modellek Magyarorszagon

Kutatas vezetdje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mdkodtet6
intézmény, szervezet
megnevezése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az dnkormanyzati miikodés
kutatott résztertlete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatasi mihely (csoport)

elérhetéségei (telefon, email):

Kapcsolddo dokumentumok:

Dr. Lados Mihaly

Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokézpont, Regiona-
lis Kutatasok Intézete Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Osztaly
(sajat kutatas)

Magyar Tudomanyos Akadémia

Az ,Okos varos" napjainkra gyakran az élheté varos szinonimajava
valt, amely az IKT hasznalatan keresztiil fenntarthato, egylttmad-
kodé és hatékony varosmukodéssel biztositja lakoinak jollétét és
magasabb életszinvonalat. Az okos varos megkézelitéshez kap-
csoldddan a varosok kettés nyomas alatt vannak. Egyfeldl ki kell
elégitenitik lakosaik (szavazok) sziikségleteit Ugy, hogy figyelem-
mel kell lennitik olyan globalis kihivasokra is, mint példaul a klima-
valtozas. Masfeldl fejleszték tucatjai szeretnék értékesiteni okos
varos szolgaltatasaikat. Vannak-e stratégiak a varosok okos varos
fejlesztési dontései mogott, vagy inkabb az elérhetd kilsé forra-
sok — hazai, EU — fliggvényében ad-hoc fejlesztésekrél van sz4?
A kutatas bemutatja a hazai varosok kozott tapasztalhatd model-
leket az okos varos megkdzelitéshez kapcsolodoan.

Onkormanyzatok

Smart city, varosfejlesztés

2010 — 2011

+36 (96) 516-570,
lados@sze.hu; ladosm@rkk.hu
https://www.researchgate.net/publication/313799755_SMART_CITY_CONFEREN-

CE_2017_ABSTRACT_BOOK_SMART_CITY_KONFERENCIA_2017_ABSZTRAKTKO-
TET



https://www.researchgate.net/publication/313799755_SMART_CITY_CONFERENCE_2017_ABSTRACT_BOOK_SMART_CI
https://www.researchgate.net/publication/313799755_SMART_CITY_CONFERENCE_2017_ABSTRACT_BOOK_SMART_CI
https://www.researchgate.net/publication/313799755_SMART_CITY_CONFERENCE_2017_ABSTRACT_BOOK_SMART_CI

3.2 DEBRECENI EGYETEM

3.2.1 Akoézszolgaltatasok szabalyozott agazatait, illetve a szabalyozas és a kormanyzati
szerepek valtozasait vizsgalo kutatas

Kutatas vezetgje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mdkodteté
intézmény, szervezet
megnevezeése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az 6nkormanyzati mikodés
kutatott részterilete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatdsi muhely (csoport)

elérhetéségei (telefon, email):

Prof. Dr. Horvath M. Tamas

MTA-DE K6zszolgaltatasi Kutatdcsoport

Debreceni Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar

A kutatas elsédlegesen a kézszolgaltatasok szabalyozott agaza-
tait, illetve a szabalyozas (értve annak eurdpai unios és tagallami
szintjét) és a kormanyzati szerepek valtozasait vizsgalja a 2010
utani idészakra fokuszalva.

A kutatasnak részét képezi a kdzpontilag szabalyozott, helyi érdekd
(helyi szinten megszervezett és ellatott) kozfeladatok vizsgélata is.

Lakossag, helyi onkormanyzatok és dagazati kozszolgaltatasok
nyujtasdban résztvevd mas szereplék (kdzponti kormanyzati és
unios szervek; vallalatok; non-profit szervezetek; kdzigazgatasi jog-
alkalmazas férumai: kdzigazgatasi hatésagok és a kdzigazgatasi
birdskodas szervei)

Kozszolgaltatasok szervezése, onkormanyzati gazdalkodas.

2012. januar 1. — 2022. junius 30.

Bartha Ildiké tudomanyos fémunkatars
(bartha.ildiko@law.unideb.hu; +36 70/4191256)
+36 52/512-701 / 77119; kozszolg.kut@law.unideb.hu
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PAZMANY PETER KATOLIKUS EGYETEM

Az alkotmanyjog, valamint a kozponti és terlileti kozigazgatas, illetve a kbzigazgatas

kontrollmechanizmusainak vizsgalataval foglalkozo kutatas

Kutatas vezetgje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mdkodteté
intézmény, szervezet
megnevezeése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az dnkormanyzati miikodés
kutatott résztertlete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatdsi muhely (csoport)
elérhetéségei (telefon, email):

Dr. Gerencsér Baldzs Szabolcs

Ereky Istvan K&zjogi Kutatékozpont

Pazmany Péter Katolikus Egyetem Jog- és Allamtudomanyi Kar

2011, januar 14-én alakult meg PPKE-JAK Kézigazgatasi Jogi
Tanszékén az Ereky Istvan Kutatocsoport azzal a céllal, hogy
a napjainkban zajlé kozigazgatas-fejlesztésnek aktiv részese
legyen. 2014 februarjaban a Kari Tanacs elfogadta azt a hataroza-
tat, amely alapjan a karon a kutatécsoportoknal szervezettebb, al-
lando és nyilvantartott tagsaggal rendelkez6 kézpontok alljtak fel.
Az Ereky Istvan Kozjogi Kutatokozpont ezt kbvetéen, 2014. marcius
19-én tartotta alakulo Ulését. Célunk, hogy olyan kozGs és egyéni
kutatasi terveket hozzunk létre, amelyek mindig aktualis kérdések-
re keresnek valaszt. Részt kivanunk venni olyan kézponti és helyi
kozigazgatasi fejlesztésekben, amelyekhez elengedhetetlen a tudo-
manyos megalapozas, a nemzetkdzi 6sszehasonlitas, a tervezeés.

A kutatasi terlletek az alkotmanyjog, valamint a kdzponti és tert-
leti kozigazgatas, illetve a kdzigazgatas kontrollmechanizmusainak
legvaltozatosabb témakareit érintik. Az elmult hat évben tobb mint
tiz konferencian ismertettiik eredményeinket.

Kutatasaink feldlelik lényegében az dnkormanyzati mikodés teljes
spektrumat. Kiemelt figyelmet forditunk a helyi 6nkormanyzatok fe-
letti torvényességi felligyeletre, de Adatrobbanas cimmel meghirde-
tett, tarsszervezésben megvaldsuld nemzetkozi mihelykonferenci-
ank f6 célkitlizése példaul az onkormanyzati és az allami adatokhoz
valo hozzaférésnek, valamint az adatok szabad Ujrahasznositasa-
nak vizsgalata volt.

2011 januarjatol folyamatosan zajlanak projektjeink.
Telefon/fax: 4297-243

e-mail: kozigjog@jak.ppke.hu;
Kapcsolattartd: dr. Péter-Delbd Marta




3.4 BUDAPESTI MUSZAKI- ES GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM

3.4.1 Varosi Fenntarthatosaqi és Alkalmazkodasi Tudaskozpont kutatasai

Kutatas vezetgje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mdkodteté
intézmény, szervezet
megnevezeése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az 6nkormanyzati mikodeés
kutatott részterillete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatasi mahely (csoport)

elérhetéségei (telefon, email):

Dr. Palvolgyi Tamas, Dr. Buzasi Attila

Kornyezetgazdasagtan Tanszék

Budapesti MUszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Gazdasag-
és Tarsadalomtudomanyi Kar

Varosi Fenntarthatdsagi és Alkalmazkodasi Tudaskozpont létreho-
zasa. A Tudaskozpont létrehozasanak célja olyan kutatasi potencial
és szakértbi halozat létesitése, amelynek segitségével a varosi fenn-
tarthatésag, valamint a klimaadaptacio terlletén — a lehetd legtobb
agazatot érintve — nemzetkozi szinvonall elemzések latnak nap-
vilagot. A Tudaskdzpont elemzései segithetik az dnkormanyzatok
stratégiaalkotasat és felkésziilését az éghajlatvaltozas kihivasaira.

Hazai onkormanyzatok

Fenntarthato varosfejlesztés; klimastratégiak megalkotasa

2018 — 2023

06-1-463-2018; Dr. Buzasi Attila; buzasi@eik.bme.hu




3.5

3.5.1

Kutatas vezetgje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mdkodteté
intézmény, szervezet
megnevezeése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az dnkormanyzati mikodés
kutatott részterilete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatdsi muhely (csoport)
elérhetéségei (telefon, email):

SZENT ISTVAN EGYETEM

Multidiszciplinaris Kutatokozpont kutatasai

Dr. Toth Tamas

Multidiszciplindris ~ Kutatokozpont  (Multidisciplinary — Research

Centre — MRC)

Szent Istvan Egyetem, Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar,
Regiondlis Gazdasagtani és Vidékfejlesztési Intézet

Hozzéjarulas teleplilések és eqgyéb terek fejlesztéséhez, gazdasag-
fejlesztés az egyes szerepldk versenyképességének javitasa altal.

Innovacié tdmogatas a gazdasag szektoraiban és a civil szféraban
egyarant, az Uzleti és tudomanyos szférak kozotti kapcsolat szoro-
sabbra fizése, a tudomanyos eredmények elterjesztése, gyakorlat-
ba valo atiltetése.

Teleptlési onkormanyzatok, megyei dnkormanyzatok, jarasok

Témateriletek: onkormanyzati gazdasagfejlesztés, SMART kez-
deményezések telepiilési szinten, szociadlis gazdasag fejlesztése,
kozosségépités-kozosségfejlesztés, kozszolgaltatasok, tarsadalmi
felzarkodztatas a hatranyos helyzet( telepliléseken, REL, telepllés-
fejlesztés, telepliléstervezés, haldzatépités, klaszterek, teleptlés-
marketing, turizmus

2013-tol folyamatosan
Honlap: http://www.rgvi.gtk.szie.hu/kutatas/kutatokozpontok/mrc-kutatokozpont

06/28/522-000/2060
toth.tamas.argi@gtk.szie.hu



http://www.rgvi.gtk.szie.hu/kutatas/kutatokozpontok/mrc-kutatokozpont

3.6 PANNON EGYETEM

3.6.1 A BKU-ben zajlo tarsadalmi-gazdasdqi folyamatok kutatasa

Kutatas vezetgje:

Kutatasi mahely (csoport)
elnevezése:

Kutatasi mUhelyt mdkodteté
intézmény, szervezet
megnevezeése:

Kutatas célja:

Kutatas célcsoportja:

Az 6nkormanyzati mikodés
kutatott részterilete:

Kutatasi tevékenység
idétartama:

Kutatdsi muhely (csoport)

elérhetéségei (telefon, email):

Dr. Kovacs Erné

Nyugat-Balatoni Tarsadalomtudomanyi Kutatomdhely
Pannon Egyetem Georgikon Kar
A BKU-ben zajl6 tarsadalmi-gazdasagi folyamatok kutatasa

Varos helyi lakossaga, vallalkozdi kore és civil szervezetek
képviseldi, turistak

Keszthely, Héviz elégedettségvizsgalat, kreativ varos

2010 — 2017

+36 20 99 25 709; kovacs-e@georgikon.hu







